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INTRODUCAO

A gestdo municipal da Professora Adelma Cristovam é a sintese dos
melhores desejos do povo pitimbuense por um  florescer de
desenvolvimento, prosperidade e qualidade de vida.

HG pouco mais de 18 meses a frente da gestdo, com o total conhecimento
das complexidades herdadas das gestdes anteriores que estdo expressas
em multidimensdes da vida organizacional da prefeitura, e da propria
sociedade, ficou patente que muitas transformacgdes seriam necessdarias.

Constatamos o quanto ainda precisamos superar do atraso organizacional;
da falta de formalizacdo de processos em quase todas as secretarias; da
falta de fluxos de trabalho e comunica¢do bem definidos; da necessidade de
normatizagcdo e atualiza¢gdo de legislagdes municipais; dos inumeros desafios
sociais, como a asseverada vulherabilidade social presente em todas as
regides do municipio; do fragil desenvolvimento econdmico, da falta de
iniciativas para geragcdo de emprego e renda, da fragilidade da infraestrutura
municipal, especialmente, da infraestrutura turistica que potencialize o
destino Pitimbu no Brasil e no Mundo; da propria promog¢do da cidadania, com
um necessidade premente de favorecer o real envolvimento da populagcdo
nas decisdes e rumos da coisa publica, incluindo os conselhos setoriais de
direitos e de politicas publicas. Condi¢cdes precipuas, para o florescimento da
qualidade de vida que o povo deste municipio tanto deseja e tem direito.

Nesta perspectiva, reconhecendo que para ir mais longe de forma assertiva,
participativa e sustentdvel, € necessdrio mudar a receita de gestdo vivida até
aqui, a Prefeitura Municipal de Pitimbu lan¢gcou mado de metodologias e
ferramentas largamente testadas em dmbito corportativo, agregando de
maneira inovadora a Gestdo Orientada Por Resultados, modelo de gestdo
comprometido com a efetividade, qualidade e monitoramento de resultados
e impactos, colocando de maneira inovadora e definitiva o municipio de
Pitimbu no Caminho Certo, para sua plena governang¢a e desenvolvimento.



MARCO CONCEITUAL

GESTAO PUBLICA ORIENTADA POR
RESULTADOS

A gestdo por resultados é marco conceitual oriundo da administracdo de
empresas que muda o paradigma administrativo da gest&o tradicional, focada
excessivamente nos processos, no controle de realizagcdo de acdes, para priorizar
os efeitos das ag¢des realizadas e, posteriormente, os impactos que essas agoes
possam gerar, ou Ndo, na vida dos destinatdrios finais.

Esse modelo estd comprometido com a mudanc¢a da realidade, por isso se
permite constante afericdo, privilegia a aprendizagem e a melhoria continua. No
setor publico ele colcabora com o rompimento do centralismo da gestdo
tradicional, gerando uma corresponsabilizagcdo em todo time envolvido,
independente de hierarquia, dentro de uma secretaria, ou na proépria prefeitura
como um todo. Abre caminhos para uma gestdo horizontalizada que dd espacgo
para que todos possam protagonizar e colaborar com suas poténcias individuais
no melhor andamento da madquina publica.

Considerando que as mudanc¢as sociais sdo sempre complexas e necessitam de
um arco de alianga intersetorial robusto, com cada parte envolvida cumprindo
Mmuito bem o seu papel, visando gerar os resultados necessdrios, essa maneira
de administrar impde a necessidade de uma estreita integracdo de todos os
atores chave de uma prefeitura, por exemplo, forcando a superac¢do das ilhas de
gestdo, das parcerias por conveniéncia ou nivel de amizade entre os secretdrios,
edificando verdadeiras pontes colaborativas que viabilizam constante conexdo e
sinergia.

Sendo agora os resultados o farol da gestdo é preciso que se tenha um farol alto
que esteja visivel a todos, um quadro de componentes estratégicos da
prefeitura como um todo, mas, tambeém, se faz necessdrio que cada secretaria
tenha o seu proéprio farol alinhado com o da prefeitura, para que juntas possam
caminhar rumo @ mesma dire¢cdo, empenhadas em gerar resultados e impactar
em transformacgdes, humanas, sociais, culturais, politicas, econdmicas,
ambientais, entre outras.



METODOLOGIA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

E uma metodologia da Administracdo utilizada ao redor do mundo hd mais de 30
anos, inicialmente pelo setor privado e posteriormente, por volta dos anos 2000,
Nno setor publico brasileiro, com o advento da agenda gerencial.

Essa metodologia favorece a vivéncia de processos analiticos que subsidiam a
(re)definicdo ou afirmagcdo de rumos de gestdo, levando em conta o contexto
externo e interno, os atores envolvidos, as condicdes e fatores politicos,
econdmicos, sociais, tecnoldgicos, legais e ambientais de um dado momento
historico.

Assim, com informag¢des e analises honestas e abrangentes da realidade, o
planejamento estratégico torna-se um movimento de tomada de decisdo, de
escolha de prioridades, definicdo de alvos a serem alcancados, mas tambéem de
um rico exercicio da criativamente, para customizar novas formas e caminhos,
para realizar aquilo que precisa ser feito: gerar bens e servigcos que transformem a
realidade e proporcionem ao cidaddo a realizagdo de seus direitos e, por
conseguinte, a sua qualidade de vida.

O esfor¢co do planejamento estratégico beneficia a gestdo publica d medida em
que retira sua agcdo de um empirismo ineficiente, fragmentado, focado em
processos e pouco sistematizado, por isso, dificiimente monitordvel e avalidve],
para uma gestdo orientada por resultados, focada em transformacg¢des sociais
integradas, necessariamente intersetorial, altamente sistematizada, monitorada
constantemente e avaliada em marcos temporais pre-definidos, para assegurar o
pleno funcoinamento de um ciclo virtuoso de desenvolvimento organizacional e
de governanca na gestdo publica.



MAPA ESTRATEGICO DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE

EDUCACAO DE PITIMBU

VISAO:

Ser reconhecida enquanto uma referéncia regional de educa¢do publica, para
ensino infantil, fundamental e EJA, pelo alto engajamento dos profissionais;
efetividade dos processos pedagogicos; sucesso de aprendizagem;
protagonismo de alunos/as; e alto envolvimento da familia e comunidade no
cotidiano escolar.

MISSAO:

Promover uma educacgdo publica efetiva, inclusiva, contextualizada e critica que
contribua para o desenvolvimento integral do aluno no contexto escolar e na

sociedade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OE-1 Promover o crescimento do IDEB para 6,0 até Dezembro de 2024

Criar e implementar processos e protocolos que favorecam maior
OE-2 organicidade, integralidade e efetividade das acdes da secretaria até o
final de 2024

OE-3 Favorecer o desenvolvimento integra, a participacdo familiar e
comunitdria no desenvolvimento educacional até o final de 2024

VALORES

° Inclusdo - todas as pessoas tem direito ao acesso a uma educacdo
acolhedora e responsiva as suas necessidades;

* Respeito - todas as pessoas sdo acolhidas e atendidas independente de
credo, cor, raca, idade, género, orientacdo sexual, deficiéncia ou qualquer outra
caracteristica, condicdo ou expressdo da diversidade humana.

e Comprometimento - Cada parte do processo de ensino e aprendizagem é
corresponsavel pelos resultados gerados (Profissionais, Alunos/as, Familiares,
Comunidade)

e Participacdo - A voz de cada ator da comunidade escolar é importante no
mModelo educativo de nosso municipio.

* Feé - Acreditamos em cada ator da comunidade educativa e confiamos em
seu potencial e capacidade de transformacdo de sua realidade e da realidade
do Nnosso Mmunicipio.



OBJETIVO ESTRATEGICO 1

O E-‘] Promover o crescimento do IDEB para 6,0 até Dezembro de 2024.

METAS

e Elaborar e disseminar politica pedagdgica municipal até o final de fevereiro de
2023;

(método de ensino local; mecanismos de avaliagdo (360 graus com frequéncia); politica e plano de formagdo
continuada com profissionais da escolq, politica de protegdo a criangas e adolescente na escola; protocolo
de inclusdo no ambiente escolar; protocolo da relagdo escola/familia/comunidade; intersetorialidade no
processo de ensino aprendizagem e desenvolvimento social; protocolo de notificagdes e encaminhamentos
de situagdes de violéncia contra criang¢as e adolescentes na escolg;

e Criar processos, fluxos e rotinas de PMAS (planejamento, monitoramento,
avaliacdo e sistematizacdo) na rede municipal de Pitimbu até o final de Marco
de 2023;

o (Definir qual serd o sistema de avaliagdo de desenvolvimento educacional prioritario da gestdo, considerando
que o que existe hoje ndo dialoga com o que é proposto pelos programas do governo federal e estadual;
informatizar processos)

e Implementar processos, fluxos e rotinas de PMAS (planejamento,
monitoramento, avaliacdo e sistematizacdo) na rede municipal de Pitimbu até
o final de dezembro de 2024;

e Criar organograma da coordena¢do pedagodgica ate o final de Mar¢o de 2023;

e implementar politica/plano de formagdo continuada para profissionais 2023-
2024;

e Criar e implantar plano de metas pedagogicas 2023-2024 a luz do
planejamento estratégico e do Plano Municipal de Educacdo até o final de
mMargo de 2023;

e Produzir, alimentar e monitorar sistematicamente, painel de alcande de metas
e classificacdo de risco por escola até o final de 2024

e Criar acervo de documentos pedagogicos da secretaria de educag¢do ate
janeiro de 2023;

e Adquirir e Implantar recursos tecnoldgicos para apoiar o processo de ensino e
aprendizagem até dezembro de 2024;

e Promover 2 interc@mbios pedagdgicos anuais com prefeituras com exceléncia
Nna educacdo até dezembro de 2024

e Promover a Requalificacdo Fisica das Unidades de Ensino;



OBJETIVO ESTRATEGICO 2

OE 2 Criar e implementar processos e protocolos que favoregcam

maior organicidade e integralidade das ag¢bdes da secretaria
até o final de 2024

METAS

Criar o organograma da secretaria municipal de educacdo, com definicdo de
perfis de competéncias e atribuicdes até Janeiro de 2023;

Criar procedimentos operacionais padrdo de todos os cargos da secretaria
até junho de 2023;

Criar fluxos de comunicag¢do interno e externo a secretaria até junho de
2023;

Desenvolver politica de valorizacdo e harmonizacdo de relacdes
interpessoais da secretaria municipal de educagdo até abril de 2023;

Implantar Politica de PMAS de gestdo da Secretaria Municipal de Educacdo
até margo de 2023;

Criar plano de cargos, carreira e remuneracdo da secretaria municipal de
educacdo até junho de 2023;

Criar politica de recrutamento e avaliacdo de desempenho de profissionais
da secretaria municipal de educacdo até Abril de 2023;



OBJETIVO ESTRATEGICO 3

OE 3 Favorecer o desenvolvimento integral e a participacdo
“J familiar e comunitaria no desenvolvimento educacional até o
final de 2024

METAS

e Implementar estratégia permanente de participa¢cdo familiar e comunitdria
no desenvolvimento educacional em cada escola até final de 2024
o (conselhos escolares, ag¢des culturais, acdes formativas, agdes
integrativas, AEE);

e Estabelecer parcerias com d6rgdos do Sistema de Garantia de Direitos de
Criancas e Adolescentes, para apoiar a protecdo integral a partir do
ambiente escolar até o final de 2024;

o (conselho tutelar, Ministério Publico, policia, Demutran, Guarda Municipal,
Secretaria de Saude, Secretaria de Assisténcia Social);

e Implantar plano de Aprendizagem e iniciagdo profissional, para adolescentes
da rede municipal de educac¢do
o (programa 1 milhdo de oportunidades - dentro do selo unicef) até o final
de 2023)

e Estabelecer politica municipal de aprendizagem na gestdo municipal;

e Celebrar parcerias com Fdbricas e Comercios Locais, para gera¢cdo de
oportunidades de vagas de aprendizagem de forma permanente até o final
de 2024

e Implementar projetos de fomento ao empreendedorismo juvenil e familiar
até o final de 2024

e Implantar calenddrio temdtico anual da rede municipal com foco no
desenvolvimento e protec¢do integral aos direitos de crian¢cas e adolescentes
até o final de 2023;

e Implantar e acompanhar colegiados de participacdo de estudantes em pelo
menos 75 das escolas de ensino fundamental 2 integrando o©s
representantes de sala em cada escolq;



MONITORAMENTO E

INV/NRINOVN®)

Assegurar que o0s desdobramentos do planejamento
estratégico sejam efetivados € um compromisso da gestdo
Mmunicipipal de Pitimbu e a principal razdo de investirem um
processo de planejamento tdo profundo e participativo.

Em cada secretaria serd instituido um GT de gestdo
estratégica que terd a responsabilidade de construir o plano
de a¢do com os desdobramentos do planejamento
estratégico, realizar reunido mensal de monitoramento de
progresso das metas, e produ¢cdo mensal, apds cada reunido
de monitoramento, de um relatdério de progresso de metas,
documento que deverd ser remetido até o dia 10, para o
gabinete da prefeita,

Com acesso as informacdes de todas as secretarias a
prefeita juntamente com o seu GT de gestdo estratégica
municipal, acompanhard o esforco emprendido por cada
secretaria, para consubstanciar os plano de governo e as
principais transformacgdes priorizadas pela gestdo municipal.

O marco logico do planejamento estratégico (em anexo)
apoiard o monitoramento e avaliagcdo. Nele haverd além da
disposicdo dos resultados e metas, a linha da base de cada
meta, o indicador, o target da meta e o meio de verificagdo
que serd utilizado para aferir se o que foi estabelecido
enquanto meta, ou 0s seus desdobramentos processuais,
foram efetivados ou ndo, e se geraram resultados
significativos.






