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LEI MUNICIPAL N° 579 DE 20 DE SETEMBRO DE 2023.

Autoriza o Poder
Executivo
Municipal a
complementar o
piso nacional da
enfermagem até
o} limite da
assisténcia
financeira
complementar
repassada pela
Unido, através do
FNS e da outras
providéncias.

A PREFEITA DO MUNICIPIO DE PITIMBU, ESTADO
DA PARAIBA, com lastro na Lei Organica Municipal, conforme
aprovacao por unanimidade pelo Poder Legislativo Municipal,
sanciona a seguinte lei:

Art. 1° - Fica o Poder Executivo autorizado a
complementar o piso nacional dos profissionais das categorias de

enfermeiro, técnico de enfermagem, auxiliar de enfermagem e
parteiras, instituido pela Lei n® 14.434, de 04 de agosto de 2022,
até o limite da assisténcia financeira complementar repassada
pela Unido através do Fundo Nacional de Saude, nos termos da
Portaria GM/MS n° 1.135, de 16 de agosto de 2023, e seguintes,
uma vez que a responsabilidade pelo pagamento da diferenca
salarial para piso é de responsabilidade exclusiva da Unido
Federal;

Paragrafo Unico - No ambito deste Municipio, a
complementacdo salarial de que trata esta Lei sera concedida,
proporcionalmente, a carga horaria semanal cumprida pelo
servidor, observadas as disposigfes estatutarias pertinentes.

Art. 2°- Os recursos a que se refere a Portaria
GM/MS n° 1.135, de 16 de agosto de 2023, compreende 0s meses
de maio a agosto de 2023, ficando o Poder Executivo autorizado a
efetivacdo do pagamento aos profissionais beneficiados, mediante
folha de pagamento, suplementar ou ndo, nos limites do repasse
efetuado pela Unido através do Fundo Nacional de Saude, para
cumprimento da Portaria GM/MS n° 1.135, de 16 de agosto de
2023.

Art. 3°- No caso de novos repasses efetuados
pelo Fundo Nacional da Saude, referente aos meses de maio a
agosto de 2023, ap6s analise das inconsisténcias verificadas no
Sistema INVESTSUS, fica o Poder Executivo autorizado a efetuar
0 pagamento aos profissionais beneficiados, mediante folha de
pagamento, suplementar ou néo, nos limites do repasse efetuado
pela Uniéo através do Fundo Nacional de Saude.

Art. 4° - Fica o Poder Executivo igualmente
autorizado a complementar o piso nacional dos profissionais das
categorias de enfermeiro, técnico de enfermagem, auxiliar de
enfermagem e parteiras, instituido pela Lei n°® 14.434, de 04 de
agosto de 2022, até o limite da assisténcia financeira
complementar repassada pela Unido através do Fundo Nacional
de Salde, para os meses/competéncias subsequentes aqueles
compreendidos na Portaria GM/MS n° 1.135, de 16 de agosto de
2023, inclusive para os exercicios seguintes ao de 2023, conforme
portarias especificas a serem editadas pelo Ministério da Saude.

Art. 5° - Eventual interrupgdo ou suspensao dos
repasses da Unido a titulo de assisténcia financeira complementar
para o piso nacional dos profissionais das categorias de
enfermeiro, técnico de enfermagem, auxiliar de enfermagem e
parteiras, instituido pela Lei n® 14.434, de 04 de agosto de 2022,
e/ou divergéncias nos célculos, e/ou transferéncias insuficientes,
ndo gera responsabilidade de complementacdo pelo Municipio
com recursos proprios do tesouro municipal.

Art. 6° - A concessao de eventuais reajustes das
categorias profissionais referidas no artigo 1°, desta lei, ndo
incidira sobre assisténcia financeira complementar repassada pela
Uni&o através do Fundo Nacional de Saude.

Art. 7° - As despesas decorrentes da execugéo da
presente Lei correrdo a conta de dotacBes orcamentarias
especificas consignadas no orgcamento vigente, tendo como fonte
de recursos aqueles repassados pela Unido a titulo de assisténcia
financeira complementar para pagamento do piso salarial dos
profissionais de enfermagem.

Art. 8° - Esta Lei entra em vigor na data de sua
publicacéo, revogadas as disposigées em contrario.

Registre-se e publique-se.
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Pitimbu-PB, 20 de setembro de 2023.

ADELMA CRISTOVAM DOS PASSOS
Prefeita Constitucional

LEI MUNICIPAL N° 580 DE 20 DE SETEMBRO DE 2023.

DISPOE SOBRE: AUTORIZA ABERTURA DE CREDITO
ADICIONAL ESPECIAL NO AMBITO DO PODER EXECUTIVO,
NO LIMITE DE ATE R$ 932.000,00 (NOVICENTOS E TRINTA E
DOIS MIL REAIS), PARA FINS A SEGUIR ESPECIFICADOS E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS.

A PREFEITA DO MUNICIPIO DE PITIMBU, ESTADO
DA PARAIBA, com lastro na Lei Organica Municipal, conforme
aprovagao por unanimidade pelo Poder Legislativo Municipal, sanciona a

seguinte lei:

Art.1°- Fica aberto Crédito Adicional Especial ao Or¢amento
municipal vigente, Lei n° 0564 de 30 de dezembro de 2022, no valor de
R$ 932.000,00 (novecentos e trinta e dois mil reais), utilizando as
dotagBes orcamentarias abaixo discriminadas:

02.000 - PODER EXECUTIVO
02.050 - SECRETARIA DE SAUDE -FMS

10.301.2043.2446 — Manutencéo das Agdes e Servigos Publicos Ligados a

Saude
605 Assisténcia financeira da Unido destinada a
complementag&o ao pagamento dos pisos salariais para
profissionais da enfermagem.

3.1.90.04.00 Contratagdo Por Tempo Determinado R$ 198.000,00

3.1.90.11.00 Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil R$ 255.000,00

3.1.90.13.00 Obrigagdes Patronais R$ 1.000,00

SUB-TOTAL R$ 454.000,00

10.302.2048.2544 — Manutencéo das Atividades do Pronto Atendimento

(F.M.S.)
605 Assisténcia financeira da Unido destinada a
complementag&o ao pagamento dos pisos salariais para
profissionais da enfermagem.

3.1.90.04.00 Contratagdo Por Tempo Determinado R$ 333.000,00

3.1.90.11.00 Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil R$

144.000,00

3.1.90.13.00 Obrigagdes Patronais R$ 1000,00
SUB-TOTAL R$ 478.000,00
TOTAL DO ORGAO R$ 932.000,00
TOTAL DO ARTIGO 1° R$ 932.000,00

Art. 2° - A cobertura do Crédito Adicional Especial de que trata
0 Art. 1° no valor total de R$ 932.000,00 (novencentos e trinta e dois mil
reais), dar-se-& por excesso de arrecadagdo referente as Transferéncias
realizadas pela Unido através do Fundo Nacional de Sadde- FNS, nos
termos da Portaria GM/MS n° 1.135, de 16 de agosto de 2023, que trata
do Awuxilio Financeiro Complementar da Unido, destinada ao
cumprimento do piso salarial nacional de enfemeiros, técnicos e auxiliares
de enfermagem e parteiras, instituido pela Lei n°. 14.434. de 04 de agosto
de 2022, destinados aos Municipios e Estados brasileiros, tudo em
conformidade com o inciso 11, § 1 ° do art. 43 da Lei 4.320/1964;

Art.3° - As dotagBes constantes no Crédito Adcional Especial
ora aprovado, passam a integrar os Programas e AcOes do Plano
Plurianual — PPA para o periodo 2022 a 2025, como também na Lei de
Diretrizes Orgamentéaria - LDO para o presente exercicio financeiro;

Art.4° - Fica o Poder Executivo autorizado a Suplementar as
Dotagdes incluidas mediante esta Lei até o limite previsto na Lei 0564 de
30 de dezembro de 2022, que Estima a Receita e Fixa a Despesa do
Municipio de Pitimbu para o Exercicio de 2023;

Art. 5°- Esta lei entra em vigor na data de sua publicag&o.

Pitimbu, 20 de setembro de 2023.

ADELMA CRISTOVAM DOS PASSOS
Prefeita Constitucional

LEI MUNICIPAL N° 581 DE 20 DE SETEMBRO DE 2023.

DISPOE SOBRE A PRESERVACAO DO PATRIMONIO
NATURAL E CULTURAL DO MUNICIPIO DE PITIMBU-PB, E
DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

A PREFEITA DO MUNICIPIO DE PITIMBU, ESTADO DA
PARAIBA, com lastro na Lei Organica Municipal, conforme aprovagio
por unanimidade pelo Poder Legislativo Municipal, sanciona a seguinte
lei:

CAE’TTULO 1
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. A preservacgdo do patrimonio natural e cultura do Municipio de
Pitimbu-PB, é dever dos seus cidad&os.
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Art. 2°. Com base na Lei Organica Municipal — LOM, em seus artigos 6°,
incisos X e XLVII, artigo 65°, inciso XLII, e artigo 164°, paréagrafo 4°,
resta clara a obrigagdo, o respaldo, e investidura por parte do Poder
Puablico Municipal, da preservagdo do patrimdnio material, natural e
cultural municipal.

Paragrafo Gnico. O Poder Pudblico Municipal dispensard protegéo
especial ao patriménio natural e cultural do Municipio, segundo os
preceitos desta Lei e de regulamentos para tal fim editados.

Art. 3° O patrimdnio natural e cultural do Municipio de Pitimbu-PB, é
constituido por bens méveis ou iméveis, de natureza material ou imaterial,
tomados individualmente ou em conjunto, existentes em seu territorio e
cuja preservagdo seja de interesse publico, dado o seu valor histérico,
artistico, ecolégico, bibliografico, documental, religioso, folcldrico,
etnografico, arqueolégico, paleontoldgico, paisagistico, turistico e/ou
cientifico.

Art. 4°. O municipio procedera ao tombamento dos bens que constituem
0 seu patriménio natural e cultural segundo os procedimentos e
regulamentos desta lei, através do Conselho Municipal do Patriménio
Cultural - CMPC.

Art. 5°. Fica instituido o Livro do Tombo Municipal, destinado a criagao
dos bens que o Conselho Municipal de Politica Cultural considerar de
interesse de preservagéo para o0 Municipio.

CAPITULO I
DO PROCESSO DE TOMBAMENTO

Aurt. 6°. Para inscrigdo no Livro do Tombo sera instaurado processo que
se inicia por iniciativa da(0):

a) DaSecretaria Municipal de Turismo, Cultura
e Desenvolvimento Econémico;

b) Do proprietario, e;

c) De qualquer um do povo.

. *Observagbes: A instrugdo (a montagem com histérico,
fotografias antigas e recentes, documentos, cartdrio,
depoimentos, plantas baixas de imdveis, mapas de
localizagdo, reportagens de jornais e revistas, copia de
obras de artes), entre outros itens indispensaveis ao
processo, devem ser realizadas por funcionario(s)
(Historiador, Arquiteto, Gedgrafo, Socidlogo, Arquedlogo,
Bidlogo etc.) da Divisdo de Cultura, da Secretaria Municipal
de Turismo, Cultura e Desenvolvimento Econémico —
SETCDE, ou por ela, designado.

Paragrafo Unico. Nos casos das alineas “b” e “c” deste artigo, o
requerimento sera dirigido a Divisdo de Cultura, da Secretaria Municipal
de Turismo, Cultura e Desenvolvimento Econémico — SETCDE.

Art. 8°. O Conselho Municipal de Politica Cultural — CMPC, podera
propor 0 tombamento “ex-officio” de bens imdveis ja tombados pelo
Estado e/ou pela Unido.

Art. 9°. Os requerimentos do proprietario, ou de qualquer do povo,
poderéo ser indeferidos pela Divisdo de Cultura com fundamento em
parecer técnico, caso em que cabera recurso ao CMPC.

Paragrafo Unico. O pedido de tombamento sera instruido com
documentagdo e descri¢do o bastante para a individualizacéo do bem.

Art. 10°. Instaurado o processo de tombamento, passam a incidir sobre
os bens as limitagdes ou restricdes administrativas préprias do regime de
preservacdo de bem tombado, até a deciséo final.

Art. 11°. O CMPC podera solicitar a Divisdo de Cultura da Secretaria
Municipal de Turismo, Cultura e Desenvolvimento Econémico —
SETCDE, novos estudos, pareceres, vistorias ou qualquer medida que
oriente o julgamento.

Art. 12°. A sessao de julgamento serd pdblica e serd concedida a palavra
para que seus membros, o proprietario e os particulares que tiverem
proposto ou impugnado o tombamento exponham suas razoes.

Art. 13° Na decisdo do CMPC que determinar o tombamento, devera
constar:

. — Descri¢do e documentagdo do bem;

Il — Fundamentagdo das caracteristicas pelas
quais o bem sera incluido no Livro de
Tombo;

1. — Definigdo e delimitagdo da preservagdo e
os parametros de futuras instalagdes e

utilizagGes;

\A — As limitagbes impostas ao entorno e
ambiéncia do bem tombado, quando
necessario;

V. — No caso de bens méveis, o procedimento

para sua saida do Municipio; e

VI. — No caso de tombamento de colegdo de
bens, relagdo das pegas componentes da
colegio e definicdo de medidas que
garantem sua integridade.

Art. 14°. A decisdo do CMPC, que determina a inscri¢éo definitiva do
bem no(s) Livro(s) do Tombo, sera publicada no Diario Oficial, oficiada
ao Registro de Imdveis para os bens iméveis e ao Registro de Titulos e
Documentos para os bens méveis.

Paragrafo Gnico. Havendo restri¢des impostas aos bens do entorno seréa
oficiado o registro de imdveis para as averbagBes das matérias
respectivas.
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Art. 15°. O tombamento compulsério se fara de acordo com o seguinte
processo:

81°. A Secretaria Municipal de Turismo, Cultura e Desenvolvimento
Econémico — SETCDE, notificard& o proprietario para anuir ao
tombamento, dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento
da notificacdo, ou, para se quiser impugnar, oferecer dentro do mesmo
prazo as razdes de sua impugnagao.

§2°. No caso de ndo haver impugnagao dentro do prazo assinado, que é
fatal, a Secretaria Municipal de Turismo, Cultura e Desenvolvimento
Econdémico — SETCDE, devera proferir decisdo a respeito, dentro do
prazo de 60 (sessenta) dias, a contar de seu recebimento. Dessa decisdo
ndo cabera recurso.

83°. Se a impugnacéo for oferecida dentro do prazo assinado, sera o
processo remetido ao Conselho Municipal de Politica Cultural - CMPC,
que dara decisdo a respeito, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias, a
contar do seu recebimento. Dessa decisdo ndo cabera recurso.

Art. 16° Se a decisdo do conselho for contraria ao tombamento,
imediatamente serdo suspensas as limitagdes impostas pelo artigo 10°,
da presente lei.

B CAPITU LO 11l
DA PROTECAO E CONSERVACAOQ DOS BENS TOMBADOS

Art. 17°. Cabe ao proprietario do bem tombado a sua protecdo e
conservagdo, segundo os preceitos e determinagdes desta Lei e do CMPC.

Art. 18°. O bem tombado ndo poderéa ser descaracterizado.

81°. A restauracéo, reparacdo ou alteracdo do bem tombado, somente
podera ser feita em cumprimento aos parametros estabelecidos pelo
CMPC, cabendo a Divisdo de Cultura da Secretaria Municipal de
Turismo, Cultura e Desenvolvimento Econdmico — SETCDE, a
conveniente orientagdo e acompanhamento de sua execucéo.

§2°. Havendo divida em relagéo as prescri¢des do CMPC, havera novo
pronunciamento que, em caso de urgéncia, podera ser feito, ad
referendum, pela Divisdo de Cultura.

Art. 19°. As construgdes, demoli¢des, paisagismo no entorno ou
ambiéncia do bem tombado, deverdo seguir as restricdes impostas por
ocasido do tombamento. Em caso de divida ou omissdo devera ser ouvido
0 CMPC.

Art. 20°. Ouvido o CMPC, a Diviséo de Cultura da Secretaria Municipal
de Turismo, Cultura e Desenvolvimento Econémico — SETCDE, podera
determinar ao proprietario a execucdo de obras imprescindiveis a
conservacédo do bem tombado, fixando prazo para o seu inicio e término.

§1°. Este ato da Divisdo de Cultura da SETCDE, ser4 de oficio ou por
solicitacéo de qualquer do povo.

§2°. Se o 6rgdo municipal ndo determinar as obras solicitadas por
qualquer do povo, no prazo de 30 (trinta) dias, cabera recurso ao CMPC
que decidira sobre a determinagéo, no prazo de 15 (quinze) dias.

Art. 21°. Se o proprietéario do bem tombado ndo cumprir o prazo fixado
para inicio da obra, a Prefeitura Municipal a executard, lagando-se em
divida ativa o montante expedido.

Art. 22°. As obras de que trata o artigo anterior, poderédo ser dispensadas
de pagamento se o proprietario ndo puder fazé-lo sem comprometer o
proprio sustento e ndo tiver outro imével além do tombado.

Art. 23°. Os imé6veis tombados pelo Poder Piblico Municipal, ficam
isentos do pagamento do Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU,
segundo o que preceitua o artigo 175°, da Lei Organica Municipal — LOM.

Art. 24°. O Poder Publico Municipal pode limitar o uso do bem tombado,
de sua vizinhanga e ambiéncia, quando houver risco de dano, ainda que
importe em cassagdo de alvaras.

Art. 25° Os bens tombados de propriedade do municipio podem ser
entregues com permissdo a particulares, sendo estabelecidas normas
precisas para a preservacéo pelo CMPC.

Art. 26°. No caso de extravio ou furto do bem tombado, o proprietario
devera dar conhecimento do fato ao CMPC, no prazo de 48hrs (quarenta
e oito horas).

Art. 27°. O deslocamento ou transferéncia de propriedade do bem maével
tombado, deverd ser comunicado a Divisdo de Cultura da Secretaria
Municipal de Turismo, Cultura e Desenvolvimento Econdmico —
SETCDE, pelo proprietério, possuidor, adquirente ou interessado.

Paragrafo Unico. Qualquer venda judicial de bem tombado devera ser
autorizada pelo Municipio, cabendo a este o direito de preferéncia.

Art. 28°. O Poder Publico Municipal, ouvido o Conselho Municipal de
Politica Cultural — CMPC, podera reduzir impostos municipais dos bens
tombados, sempre que seja indispensavel a manutengdo do bem, de
acordo com regulamento especifico expedido.

81°. Com excegdo do IPTU, isento por forca maior, prevista na Lei
Orgénica Municipal — LOM, em nenhum caso a redugdo dos impostos
podera ultrapassar 80% (oitenta por cento) do valor do imposto.

§2°. A reducdo de imposto serd condicionada & preservagdo do bem
tombado.

8§3°. A reducéo de que trata este artigo, podera ser revogada a critério da
Administracdo Municipal, salvo em casos previstos expressamente na
LOM.

Art. 29°. As Secretarias Municipais e demais drgdos da Administracdo
Publica direta ou indireta, com competéncia para a concessao de licencas,
alvards e outras autorizacdes para construcdo, reforma e utilizagdo,
desmembramento de terrenos, poda ou derrubada de espécies vegetais,
deverdo consultar preventivamente a Divisdo de Cultura da SETCDE,
antes de qualquer deliberagéo, tratando-se de bens tombados, respeitando
as respectivas areas envoltorias.
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CAPITULO IV
DAS PENALIDADES

Art. 30°. A infracdo a qualquer dispositivo da presente Lei, implicara em
multa de até 100 (cem) UFM (Unidade Fiscal Municipal) e se houver
como consequéncia demolicéo, destruicdo ou mutilagdo do bem tombado
de até 1.000 (mil) UFM.

Paragrafo Unico. A aplicagdo da multa ndo desobriga a conservagéo,
restauracdo ou reconstrugdo do bem tombado.

Art. 31°. As multas terdo seus valores fixados através de Decreto
regulamentar e serdo fiscalizadas pelo Setor de Tributos, érgéo vinculado
a Secretaria Municipal da Receita e Planejamento Urbano — SERPU,
conforme a gravidade da infragdo, devendo o montante ser recolhido, a
Receita Municipal, no prazo 05 (cinco) dias da notificacdo, ou no mesmo
prazo a ser interposto recurso ao CMPC.

Art. 32°. Todas as obras e coisas construidas ou colocadas em desacordo
com parametros estabelecidos no tombamento ou sem observancia da
ambiéncia ou visualizagdo do bem tombado, deverdo ser demolidas ou
retiradas. Se o responsavel ndo o fizer no prazo determinado pela Divisdo
de Cultura da SETCDE, o Poder Publico o fard, e sera ressarcido na forma
da legislagdo vigente pelo responsavel.

Art. 33°. Todo aquele que, por agdo ou omissdo, causar dano ao bem
tombado, respondera pelos custos de restauragdo ou reconstrugéo e por
perdas e danos, sem prejuizo da responsabilidade criminal.

_CAPITULOV ]
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 34°. O Poder Plblico Municipal, elaboraré regulamentacéo da
presente lei, naquilo que for necessario, no prazo de 60 (sessenta) dias, a
contar da data de publicagdo desta Lei.

Art. 35°. Esta Lei, entra em vigor na data de sua publicacéo, revogando-
se as disposicdes em contrario.

Registre-se, publique-se, cumpra-se.

Pitimbu, em 20 de setembro
de 2023.

ADELMA CRISTOVAM DOS PASSOS
Prefeita Constitucional

LEI MUNICIPAL N° 582, DE 20 DE SETEMBRO DE 2023.

“DENOMINA A ATUAL PRAGA DO DOMINO NO DISTRITO DE
ACAU NESTE MUNICIPIO DE SEVERINO BERNARDINO DA
SILVA-NIVALDINHO, NO MUNICIPIO DE PITIMBU-PB, E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS.”

A PREFEITA DO MUNICIPIO DE PITIMBU, ESTADO DA
PARAIBA, com lastro na Lei Organica Municipal, conforme aprovago

por pelo Poder Legislativo Municipal, sanciona a seguinte lei:
Art. 1° - Fica denominada a atual praca do DOMINO no distrito de Acau
neste municipio de SEVERINO BERNARDINO DA SILVA-

NIVALDINHO.

Art. 2° - Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicagdo, revogando-

se as disposicOes em contrario.

Registre-se e publique-se.

Pitimbu-PB, 20 de setembro de 2023.

ADELMA CRISTOVAM DOS PASSOS
Prefeita Constitucional

LEI MUNICIPAL N° 583, DE 20 DE SETEMBRO DE 2023.

“Institui o “ Dia Municipal do Freestyle do Grau” no calendario Oficial

de eventos esportivos do Municipio de Pitimbu”.

A PREFEITA DO MUNICIPIO DE PITIMBU, ESTADO DA
PARAIBA, com lastro na Lei Organica Municipal, conforme aprovagao
por pelo Poder Legislativo Municipal, sanciona a seguinte lei:

Art. 1° - Fica instituido o “ Dia Municipal do Freestyle do Grau” no
municipio de Pitimbu a ser comemorado anualmente, preferencialmente,
no dia 17 de setembro.

Art. 2° - Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicacao.

Art.3° -Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Registre-se e publique-se.
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Pitimbu-PB, 20 de setembro
de 2023.

ADELMA CRISTOVAM DOS PASSOS
Prefeita Constitucional

EDITAL 02/2023

PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO PARA SELEGCAO DE
DIRETORES E DIRETORES ADJUNTOS DA REDE MUNICIPAL
DE ACORDO COM O DECRETO N° 035 DE 30 DE AGOSTO DE
2022.

A Prefeitura Municipal e a Secretaria Municipal da Educacdo
e Cultura, e a vista do decreto n° 035 de 30 de agosto de 2022, tornam
publico o Processo Seletivo Simplificado para a diretores e diretores
adjuntos das escolas da rede municipal de ensino.

1. DISPOSICOES GERAIS:

1.1- O Processo de Qualificagdo para o exercicio do cargo de
Diretor e diretor adjunto das Institui¢des de Ensino mantidas
pela Rede Pdblica Municipal observara os principios de
autonomia, cidadania, dignidade da pessoa humana, gestdo
democratica do ensino publico, pluralismo politico, igualdade
perante a lei, valorizacdo dos profissionais da educagéo,
promocédo da integragdo instituicdo de ensino/comunidade,
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia e melhoria da qualidade social da educacéo basica
publica, conforme previsto no Decreto n° 035/2022.

1.2- O Processo de Selegdo para Funcdo Publica de Diretor e
diretor adjunto da Rede Municipal de Ensino de Pitimbu, sera
regido por este Edital, sob a responsabilidade da Secretaria da
Educagéo.

13- As Instituicdes de Ensino da Educacdo Bésica de que trata
este Edital compreendem os Centros de Educagdo Infantil
(CEl), as Escolas de Ensino Fundamental e da Educagdo de
jovens e Adultos, da Rede Publica Municipal de Ensino de
Pitimbu, conforme ANEXO VII.

1.4- O Processo de Selegdo para a Fungdo Publica de Diretor e
diretor adjunto sera realizado em atendimento & Meta 19 do
Plano Municipal de Educacdo ao Decreto n°® 035 de 30 de
agosto de 2022, que visam a efetiva¢do da gestdo democratica
no dmbito das unidades escolares.

1.5- O Processo de Selecdo para a Funcdo Publica de Diretor e
diretor adjunto destina-se a selecdo de servidores efetivos e/ou
contratado integrantes do quadro

do magistério na educagéo bésica, conforme os critérios de
competéncias técnico-profissionais, para o exercicio da fungéo
de Diretor e diretor adjunto da Rede Publica Municipal de
Ensino, pelo periodo de quinze meses, de acordo com a gestao
atual.

2. DOS REQUISITOS PARA PARTICIPAGAO

2.1 Para atuar no cargo de Diretor e diretor adjunto das escolas da rede
municipal de Pitimbu — PB, o candidato deve enquadrar-se nos seguintes
requisitos basicos exigidos:

1. Ser profissional efetivo e/ou contratado no quadro do magistério
pUblico municipal;

11. Esta ha 2 (dois) anos, no minimo, em efetivo exercicio na atividade de
magistério na rede pablica municipal e ter exercido dois anos em regéncia
de sala de aulg;

111. Ser habilitado em Pedagogia e/ou licenciado na area da educagéo, com
po6s-graduacdo em Gestdo, Supervisdo e Orientacdo Educacional para a
educacao basica;

IV. Ter disponibilidade integral minima de 40 (quarenta) horas semanais
devendo ser observado a disponibilidade minima neste edital;

V. Nao ser detentor de outro vinculo empregaticio;

V1. Estar em pleno gozo dos direitos politicos;

VII. Ter participado da formacgdo para diretor escolar com carga horaria
de 160 horas;

VIII. N&o ter sofrido pena decorrente de processo administrativo no
periodo de dois anos que antecedem a processo seletivo;

1X. Né&o estar condenado em processo penal;

3. DO PROCESSO DE INSCRIGAO

3.1 As inscrigBes poderdo ser realizadas nos dias 25 e 26 de setembro de
2023, das 8:00 as 14:00 horas, na sede da Secretaria de Educacéo e
Cultura, localizada na rua Jose Joao Monteiro de Souza, bairro centro,
Pitimbu-PB, conforme cronograma disponivel no Anexo VIII deste
edital.

3.2 O candidato devera certificar-se de que preenche todos os requisitos
exigidos para a fungdo antes de efetuar a inscricéo, e de conhecer todos
0s termos deste Edital.

3.3 A inscri¢do do candidato (a) e implica no conhecimento e na técita
aceitacdo das normas e condi¢des estabelecidas neste Edital e das decisbes
que possam ser tomadas, sendo condicéo fundamental para a participagdo
no Processo Seletivo.

3.3.1 No procedimento de inscrigdo ser anexados 0s seguintes
documentos comprobatorios:

1. Documento oficial com foto vigente;

11. CPF;

I11. Certiddo de quitacéo eleitoral, que podera ser emitida através do
site eletronico do Tribunal Superior Eleitoral, disponivel através do link:
https://www.tse.jus.br/servicos-eleitorais/certidoes/certidao-de-quitacao-
eleitoral;

IV. Coépia autenticada do Diploma ou Certiddo de Conclusdo da
Graduagdo, acompanhados do Histérico Escolar, contendo as
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informacgBes estabelecidas no Parecer CNE/CES n° 379/2004, que
comprove a formagdo necessaria conforme especificagdo do Item 2.1
deste edital;

V. Cépia autenticada do certificado de concluséo do curso de 160 hs
para diretor escolar de acordo com o que esta estabelecido no Decreto n®
035/2022;

VI. Declaragdo Padrdo, conforme Anexo Il, de concordancia em
disponibilidade para cumprimento de regime de trabalho de 40 (quarenta)
horas semanais e de ndo condenagéo em processo disciplinar em érgéo da
Administracdo Publica Direta e Indireta nos Gltimos 05 (cinco) anos.

3.4 No ato da inscri¢do o(a) candidato(a) devera indicar a Unidade Escolar
para a qual pretende concorrer, sendo de sua inteira responsabilidade o
correto preenchimento da inscricéo.

3.5 Ainscrigdo no Processo Seletivo para a funcéo gratificada de Diretor
e diretor adjunto fica restrita a uma Gnica Unidade Escolar, pertencente a
Rede Municipal de Ensino, conforme quadro de vagas disponivel no
Anexo VII.

4. DA AFERICAO DOS CRITERIOS TECNICOS (REQUISITOS
EXIGIDOS)

4.1 Para aferic8o dos critérios técnicos exigidos os candidatos deveréo
anexar os documentos relacionados no Anexo | durante o procedimento
de inscrigdo.

4.2 O candidato devera anexar os documentos.

4.3 Nao serd homologada a inscri¢éo de candidato que:

a) Néo seja profissional efetivo e/ou contratado do quadro do magistério
publico municipal;

b) Que néo esteja ha no minimo 2 (dois) anos, em efetivo exercicio na
atividade de magistério na rede publica municipal de ensino, e ter
exercido dois anos em regéncia de sala de aulg;

¢) Que ndo seja habilitado em Pedagogia e/ou licenciado na area da
educagdo, com pobs-graduagdo em gestdo, supervisdo e orientagdo
educacional para a educagao basica;

d) Que néo esteja em pleno gozo dos direitos politicos;

5. DO PLANO DE GESTAO ESCOLA

5.1 O Plano de Gestdo Escolar constitui um protocolo de inteng¢des que o
candidato assume mediante a Unidade Escolar que pretende gerir e
resultara em Termo de Compromisso a ser assinado pelo(a) candidato(a)
escolhido por ocasido do ato de nomeagéo.

5.2 O documento devera ser elaborado em conformidade com o modelo
do Anexo 111 — Modelo do Plano de Gestao Escolar, do presente Edital,
com viabilidade operacional, porque uma vez classificado para a fungéo,
o(a) diretor(a) podera ter seu trabalho acompanhado, monitorado e
avaliado mediante as propostas e metas explicitadas.

5.3 O Plano de Gestdo Escolar devera abranger um periodo de 2 (dois)
anos que corresponde ao periodo de um mandato conforme a Legislacdo
de Gestdo Democratica deste municipio;

5.4 A proposta do Plano de Gestdo Escolar terd peso de 10 pontos, com
nota minima para aprovacdo de 5,0 pontos, portando de carater
eliminatério, e devera estar embasada na Matriz Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar, em suas seguintes dimensdes:

A) Politico-Institucional;

B) Pedagdgica;

C) Administrativo- Financeira; e

D) Pessoal e Relacional.

5.5 E de responsabilidade exclusiva dos candidatos buscar os dados
publicos referentes a Unidade de Ensino para subsidiar a elaboragéo do

seu Plano de Gestdo Administrativo e Pedago6gico, bem como apresentar
o0 Plano de Gestéo Escolar nos termos deste Edital.

5.6 O documento digital devera estar em um Unico arquivo no formato
PDF, com suas péaginas no tamanho A4, com tamanho méaximo de 1 GB,
com resolugdo que permita a perfeita leitura do contetdo.

5.7 Os documentos digitais deverdo ser entregues de forma presencial,
juntamente com uma cépia impressa e a documentacdo necessaria para
prova de titulos, na sede da Secretaria de Educacéo e Cultura de Pitimbu
— PB, localizada na Rua Jose Jodo, Centro, Pitimbu-PB

5.8 Néo serdo considerados para avaliagdo documentos ilegiveis, com
rasuras ou emendas, nem os que ndo atendam as especificagdes contidas
neste Edital.

5.9 N&o havera, em hipdtese alguma, outra data, horario ou forma para da
entrega do Plano de Gestdo Escolar, assim como, ndo serdo aceitos
documentos enviados por e-mail, correspondéncia ou afins.

5.10 Apoés a entrega do Plano de Gestdo Escolar ndo podera sofrer
alteragBes pelo candidato, no entanto, a Secretaria Municipal de Educagéo
— SME poderé sugerir adequagdes e ajustes apos a posse dos candidatos.
5.11 Nao sera homologado o Plano de Gestdo Escolar em desacordo com
a legislagdo vigente, podendo, inclusive, importar na desclassificagdo do
candidato.

5.12 Sera desclassificado o candidato cujo Plano de Gestéo Escolar seja,
no todo ou em parte, cépia, transcri¢do ou plégio.

5.13 Sera considerado desistente e eliminado deste processo seletivo, 0
candidato que ndo entregar o Plano de Gestdo Escolar na forma
estabelecida nos itens anteriores.

6. DA AVALIAGAO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR-PGE
PELA BANCA
EXAMINADORA

6.1 As analises do Plano de Gestdo Administrativo e Pedagdgico
apresentando, serdo realizadas pela banca constituida por Profissionais da
Educacdo: 1 (um) representante da Secretaria Municipal de Educacéo, 1
(um) representante do Conselho Municipal de Educagdo e 1 (um)
representante da Assessoria da Educagdo, de acordo com portaria
publicada pelo gabinete do prefeito (a);

6.2 Para andlise do Plano de Trabalho administrativo e pedagdgico, serdo
analisados nos seguintes critérios;

TOTAL DE
CRITERIOS DE AVALIACAO | " NIO8 FO% PONTOS
(SOMATORIO)

Contetdo 0 a 10 pontos

Visibilidade 0 a 10 pontos

Seguranca e dominio na defesa 0 a 10 pontos

Exposigiio Coerente 0 a 10 pontos

Alinhamento da PGE ao Plano

Municipal de Educagio 0 a 10 pontos

Alinhamento do PGE  a| 0a 10 pontos
Dimensfio Pedagdgica
Alinhamento do PGE  a| 0a 10 pontos
Dimensdo Administrativa
Alinhamento do PGE  a| 0a 10 pontos
Dimenséo Financeira
Aplicabilidade pratica
Total de pontos

0 a 10 pontos

6.3 Serdo elaborados instrumentos padres de avaliagcdo pela banca
examinadora, conforme os critérios acima definidos;

6.4 Os candidatos que apresentarem nota inferior a 50% do valor total, ou
seja, média simples de pontos seja menor ou igual a 5 (cinco) pontos,
serdo considerados inaptos para a proxima etapa.

N
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7. DA APRESENTACAO PLANO DE GESTAO ESCOLAR E
ENTREVISTA

(3% etapa)

7.1 A terceira etapa do Processo Seletivo Simplificado — PSS tem carater
classificatorio e eliminatorio, serdo realizadas na sede da Secretaria de
Educacéo e Cultura do Municipio de Pitimbu— PB, localizado na Rua Jose
Jodo, Centro, Pitimbu-PB, periodo das 08h as 14h, dos dias 02 e 03 de
outubro de 2023, conforme cronograma disponivel no Anexo VIII deste
edital.

7.2 Somente os candidatos aprovados nas etapas anteriores serdo
convocados para entrevista;

7.3 A definicéo da ordem de apresentacéo sera realizada através de sorteio
pUblico, ndo cabendo, portanto, direito de escolha pelas partes sobre data,
hora ou local de apresentagéo;

7.4 O candidato devera comparecer ao local designado para a entrevista
com antecedéncia minima de 10 (dez) minutos, documento convocatério
que serd publicado;

7.5 Néo havera segunda chamada para a etapa, seja qual for o motivo
alegado para justificar o atraso ou a auséncia do candidato;

7.6 Para a apresentagdo o candidato podera utilizar os meios técnicos e
audiovisuais que julgar necessario, desde que compativeis com as
instalacdes onde serdo realizadas as apresentacoes;

7.7 Serao disponibilizados aos candidatos: sistema de som, data show para
apresentacéo.

7.8 As apresentaces terdo o tempo maximo de 20 minutos, apds a
apresentacdo do Plano pelo candidato serdo realizados os
questionamentos da Banca de Avaliacéo.

7.9 A entrevista terd duragdo maxima de 20 minutos.

TOTAL DE
CRITERIOS DE AVALIACAO PONTOS POR PONTOS
DIMENSAO (SOMATORIO)

Compreensio do tema e|0a 10 pontos
justificativa para exercer a
funcio

Entendimento, objetividade na | 0a 10 pontos
explicacio dos questionamentos.

Norma Culta: conhecimento | 0 a 10 pontos
educacional:  capacidade de
interpretacio das informacdes e
orgamizacio dos ar tos:
dominios dos mecanismos
linguisticos de argumentagiio.

Capacidade demonstrada de|0a 10 pontos
organizar e gerenciar rotinas e
solucionar conflitos;

Conhecimento dos documentos
que regem a educagio municipal; | 0 a 10 pontos

Relacionamento satisfatério e | 0a 10 pontos
adequado com educandos,
responsaveis legais e equipe
escolar e técnica municipal.

Total

7.10 Nao haverd, por qualquer motivo, prorrogacdo do tempo previsto
para a aplicacdo das entrevistas;

7.11 Serédo elaborados instrumentos padrdes de avaliagdo pela banca,
conforme os critérios acima definidos;

7.12 No dia da realizago da entrevista e defesa, néo seréo fornecidas, por
qualquer membro da equipe e/ou pelas autoridades presentes,
informagOes referentes ao conteddo das entrevistas e/ou critérios de
avaliacdo/classificagao.

8. DA REMUNERAGAO:

8.1 - Os candidatos, aprovados e convocados pela Secretaria Municipal
da Educacdo, receberdo o salario de acordo com o PCCR se for
funcionério efetivo da rede municipal e no caso de prestador de servico
de acordo coma estrutura administrativa da prefeitura;

Paragrafo Unico: Os salarios serdo pagos com os recursos oriundos dos
70% do FUNDEB.

9. DA VIGENCIA DO CONTRATO:

9.1 O contrato para diretor ou diretor adjunto tera duragéo 15 (quinze)
meses, encerrando no final da gestéo atual.

9.2 A prestacéo de servicos tera inicio em outubro de 2023, podendo se
estender, no maximo, até dezembro de 2024, de acordo com a gestdo
atual.

10. DO CHAMAMENTO E ATRIBUICAO:

10.1 — As vagas para o presente Processo Seletivo Simplificado serdo de
acordo com a planilha que segue em anexo e por escola.

10.2 - Para a atribuigdo prevalecerd a nota obtida pelo candidato e a
aplicacédo dos critérios de desempate, gerando nova classificacéo entre os
convocados, que servird de ordem por escola.

11. DOS CRITERIOS DE DESEMPATE:

11.1 Maior nimero de pontos na Prova de Titulos;

11.2 Maior tempo de servigo publico em fungdes na rede municipal de
educagdo.

12. DOS RESULTADOS:

12.1 — Os resultados serdo divulgados a partir do dia 05 de outubro de
2023 na Secretaria Municipal de Educagdo, através de publicacdo no
diario oficial do municipio e afixado no mural da Secretaria Municipal de
Educacéo e Cultura.

13. DAS DISPOSICOES GERAIS:

13.1 O candidato que desejar interpor recurso(s) contra o resultado do
processo seletivo podera fazé-lo presencialmente até 48 horas a partir dos
resultados, na Prefeitura Municipal ........... , CEP: ...... , no horério das
08:00 horas as 11:00 horas e das 14:00 as 17:00 horas, de acordo com o
Anexo VII;

13.2 Em hip6tese alguma serdo aceitos recursos sem a devida
fundamentag&o ou identificac@o, ou interpostos através de procuragéo, fax
ou correio eletronico.

13.3 Os resultados dos recursos julgados procedentes serao divulgados no
diario oficial do municipio e na Secretaria Municipal de Educacéo e
Cultura, em até dois dias Uteis.

13.4 O resultado final do processo seletivo sera divulgado diério oficial
do municipio, e mural da Secretaria Municipal de Educacéo.

13.5 As atividades desenvolvidas pelos diretores e diretores adjuntos
contratados, no ambito do Programa ndo gerando vinculo de natureza
empregaticia.

13.6 A realizacdo da inscrigdo implica conhecimento e aceitagdo do
previsto no edital.

13.7 Nao serdo fornecidos atestados ou certificacbes seletivas a
classificacdo ou pontuacéo dos candidatos, sendo que os resultados seréo
publicados de acordo com a ordem de classificagdo no diério oficial do
Municipio de Pitimbu.

13.8 Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissédo responsavel pelo
Processo Seletivo.
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Pitimbu-PB, 20 de setembro de 2023.

Prefeita (a) Municipal

ANEXO |
MODELO DE CURRICULO PARA PROVA DE TITULOS
DADOS DA INSCRICAO
N°DA ESCOLA A QUAL CONCORRE A VAGA DE | COD. DA TUNIDADE
INSCRICAO GESTOR(A) ESCOLAR ESCOLAR
CURRICULUM VITAE

PRESTAR APENAS AS INFORMACOES PASSIVEIS DE CONFIRMACAOQ
DADOS PESSOAIS:
Nome: Matricula:
Identidade (RG): CPF: Data de nascimento:

7
Naturalidade: Estado Civil:
Endereco: N™
Bairro: [ Cidade: Cep:
Telefone: | Telefone:
Email:

SITUACAO FUNCIONAL ATUAL

UNIDADE ESCOLAR EM QUE
TRABALHA

CARGO/FUNCAQ QUE EXERCE

EXPFRIENCIA PROFISSIONAL DEVIDAMENTE COMPROVADA

CARGO /FUNCAO NA ESCOLA MUNICIPAL ONDE PLEITEIA A VAGA

DE DIRETOR(A)
1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos
1ano 2 anos
1 ano 2 anos
1ano 2 anos
1 ano 2 anos
1ano 2 anos
1 ano 2 anos
1 ano 2 anos

CARGO /FUNCAO EM OUTRA ESCOLA OU QUALQUER SECRETARIA

OU AUTARQUIA

MUNICIPAL
1ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos
1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos
1ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos
1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos
1ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos
1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos
1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos

FORMACAO PROFISSIONAL DEVIDAMENTE COMPROVADA

DOUTORADO

NOME DO | NOME N DA MUN’[CIPIQ DA | UF | DATA B DE | CH.

CURSO INSTITUICAQ INSTITUICAQ CONCLUSAQ

MESTRADO

NOME DO NOMEDA MUNICIPIO DA UF | DATADE CH.

CURSO INSTITUICAO INSTITUICAO CONCLUSAO

ESPECIALIZACAO

NOME DO NOMEDA MUNICIPIO DA UF | DATADE CH.

CURSO INSTITUICAOQ INSTITUICAOQ CONCLUSAQ

LICENCIATURA

NOME DO NOMEDA MUNICIPIO DA UF | DATADE CH.

CURSO INSTITUICAO INSTITUICAOQ CONCLUSAO

CURSO DE APERFEICOAMENTOQ OU CAPACITACAO PROFISSIONAL COM NO

MINIMO 160 HORAS EM GESTAQ ESCOLAR

NOME DO NOMEDA MUNICIPIO DA UF | DATADE CH.

CURSO INSTITUICAQ INSTITUICAQ CONCLUSAQ
OBSERVACOES:

1. Todas as informagdes referentes a formagéo académica ou tempo de
servico, devem ser devidamente comprovadas conforme os critérios
descritos do Edital__ /2023 do Processo Seletivo Simplificado para
provimento de vagas para a Funcéo Gratificada de Diretor(a) Escolar;

2. As copias de todos os documentos apresentados devem ser autenticadas
ou acompanhadas dos originais para serem conferidos no ato do
recebimento pela SME;

3. Prestar declaragdo falsa implica em crime de falsidade ideol6gica, na
forma do Art. 299 do Cddigo Penal (Decreto — Lei Federal n°
2.848/1940).

—-PB, de de 2023

Assinatura do Candidato

ANEXO I1
DECLARAGAO PADRAO

Eu, ,  matricula
funcional n° e CPF n° ,
inscrito(a) para participar do Processo Seletivo Simplifica — PSS para a
Fungdo Gratificada de Diretor(a) Escolar, declaro que ndo estou
respondendo e nem estou apenado em inquérito administrativo, até a
presente data.

Declaro também, que ndo possuo grau de parentesco com
nenhum membro ocupante dos cargos da Comissdo Temporaria do
Processo Seletivo Simplificado.

Declaro por fim, que estou ha anos, em efetivo
exercicio na atividade de magistério na rede pablica municipal e tenho
exercido periodo superior a dois anos em regéncia de sala de aula, e que
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conforme item deste edital. que tenho disponibilidade para o
cumprimento da carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais

estabelecida pelo Edital n° /SME, que dispde sobre o Processo
Seletivo Simplificado para Diretor (a) Escolar da Prefeitura Mun. de
- PB.

Declaro, ainda, que estou ciente do item , do Edital
regulamentador deste Processo Seletivo Simplificado, que estabelece: “A
prestacdo de declaracdo falsa, inexata e a ndo apresentagdo de
qualquer documento exigido importara em insubsisténcia de
inscrigdo, nulidade de habilitacdo e perda dos direitos decorrentes,
sem prejuizo das sancdes aplicaveis a falsidade de declaracéo, ainda
que o fato seja constatado posteriormente.”

Estou ciente que prestar declaracdo falsa implica em crime de
falsidade ideolégica, na forma do Art. 299 do Codigo Penal (Decreto
— Lei Federal n° 2.848/1940).

— Paraiba, de de 2023

Assinatura do(a) Candidato (a)

ANEXO Il
MODELO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

CAPA: Deve constar o nome do candidato, cargo que esta concorrendo,
matricula funcional

CONTRACAPA: Nome do candidato, nome da Unidade Escolar,
endereco, meios de comunicagdo da escola, Etapas da Educacdo Bésica
atendidas

|. Dados de Identificaco do Proponente:

a) Nome completo do proponente;

b) N° CPF, R.G. e matricula funcional;

¢) Endereco de e-mail;

d) Telefone:

e) Formag&o académica;

f) Funcéo atual.

I1. Introducdo

1. Apresentacéo clara e objetiva do Plano de Gestéo Escolar

111 Diagnostico da atual situacio da Unidade de Ensino:

1. Introdugdo: Breve histérico da Unidade de Ensino; Etapas e
modalidades atendidas pela Unidade de Ensino, composicdo da
comunidade

escolar;

2. Diagnostico socioecondmico;

3. Diagnostico da Dimenséao pedagdgica da escola;

4. Diagnostico da dimensdo administrativa e financeiro;

5. Diagnéstico da dimensao fisica.

1V. OBJETIVO GERAL

1. Descrever o Objetivo Geral que vocé busca alcancar nessa escola

V. JUSTIFICATIVA

1. Justifique seu plano de gestdo com base na melhoria dos indicadores de

aprendizagem dos estudantes e contribuicdes de retorno para a
comunidade escolar e local.

VI. METAS E ACOES:

1. O PLANO DE PLANO DE TRABALHO ADMINISTRATIVO E

PEDAGOGICO é baseado no Parecer 04/2021 CNE — Base
Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar (BNC —
Diretor Escolar), para gestdo de qualidade da educagdo, por
meio da Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor
Escolar (Anexo ____ do Edital ___ /2023 — PSS DIRETOR(A)
ESCOLAR) em suas seguintes dimensdes e deve contemplar
as seguintes dimensdes:

A. DIMENSAO POLITICO INSTITUCIONAL
META:
PROPOSTAS - . = RECURSO0S z
DE ACAO OBJETIVOS | ENVOLVIDOS | ESTRATEGIAS NECESSARIOS PERIODO
B. DIMENSAQ PEDAGOGICA
META:
PROPOSTAS - . - RECURSOS £
DE ACAO OBJETIVOS | ENVOLVIDOS | ESTRATEGIAS NECESSARIOS PERIODO
C. DIMENSAO ADMINISTRATIVO — FINANCEIRA
META:
PROPOSTAS - . = RECURSO0S z
DE ACAO OBJETIVOS | ENVOLVIDOS | ESTRATEGIAS NECESSARIOS PERIODO
D. DIMENSAQO PESSOAL E RELACIONAL
META:
PROPOSTAS - . - RECURSOS £
DE ACAO OBJETIVOS | ENVOLVIDOS | ESTRATEGIAS NECESSARIOS PERIODO

VIlI. MONITORAMENTO E AVALIACAO

1. Definigao do periodo que as ag8es do referido plano serdo monitoradas
e avaliadas e quem vai participar desse processo para o alcance das agoes
previstas no PPP.

VIIl. CONSIDERAGOES FINAIS

1. Abordagem de situagBes, caso necessario, que inviabilizem ou
viabilizem o desenvolvimento das a¢@es, estratégias, metas com foco nos
objetivos do referido Plano de Gestdo Escolar.

IX. REFERENCIAS

1. Referencias utilizadas para a elaboragéo do Plano de Gestao Escolar.

ANEXO IV

MATRIZ NACIONAL COMUM DE COMPETENCIAS DO
DIRETOR ESCOLAR
Introducéo

1.0
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Este documento tem por objetivo apresentar uma proposta de
Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar, tendo em
vista a importancia e a necessidade
de nosso pais construir um conjunto de parametros para a atuagéo desse
profissional da
educacdo, em compasso com as demandas estabelecidas pela
normatizacao da educacional
nacional.

A Constituicdo Federal - CF de 1988, assim como a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB (Lei n° 9.394/1996),
indicam a liberdade de ensinar e aprender, o pluralismo de ideias e
concepgdes pedagdgicas, a valorizagdo dos profissionais da educacdo
escolar, a gestdo democratica do ensino publico, a garantia de um padréo
de qualidade, entre outros, como principios sobre os quais a educagdo
brasileira se edifica. A condugdo da escola, sob a inspiracdo e
determinagdo desses principios, cabe ao diretor, 0 qual, entre muitas
outras, tem as atribuicdes de coordenar a elaboragéo e execugdo da
proposta pedagdgica, garantir o cumprimento do plano de trabalho de
cada docente, articular a escola com as familias e a comunidade,
conduzindo-a a estabelecer agBes destinadas a promocdo da cultura de
paz, tornando-a um ambiente seguro e pedagogicamente rico. Para tanto,
respeitando e ajudando a elaborar as normas da gestdo democréatica da
rede ou sistema de ensino no qual atue, deve garantir a participagao dos
profissionais da escola na elaboragao do projeto politico-pedagdgico, bem
como a participacgdo das comunidades escolar e local no conselho escolar.
Portanto, seu papel é determinante na garantia de uma escola publica de
qualidade para todos.

O escopo da Matriz apresentada neste documento € o de
parametrizar os diversos aspectos concernentes a funcdo do diretor
escolar, auxiliando com isto a definicdo de politicas nacionais, estaduais
e municipais de escolha, de acompanhamento e de avaliagdo do trabalho
dos diretores escolares, bem como de sua qualificagdo, em termos de
formagcéo inicial e continuada nas redes e sistemas publicos de ensino.
Esse objetivo geral se traduz em Competéncias, organizadas em
dimensdes, atribuicdes, praticas e acdes que integram um conjunto
minimo de expectativas em ambito nacional. Neste sentido, propde-se a
nog¢do de uma Matriz Comum que destaca 0s aspectos mais relevantes e
importantes da func&o do diretor escolar no contexto brasileiro.

A relevancia do diretor escolar

A atuagdo do diretor escolar concorre diretamente para a
qualidade do trabalho realizado na escola e é destacada em diversas
pesquisas sobre gestdo e lideranga escolar, a partir de diferentes
abordagens e contextos. Importantes pesquisadores deste campo
consideraram recentemente que:

A lideranga escolar tem efeito significativo nas caracteristicas da
organizac&o escolar o que influencia positivamente a qualidade do ensino
e da aprendizagem. Embora moderado, esse efeito de lideranga é vital para
0 sucesso da maioria dos esforgos de melhoria escolar (LEITHWOOD;
HARRIS; HOPKINS, 2020, p. 6, tradug&o nossa).

Desde a ultima década, os organismos internacionais tém
dedicado especial atengdo ao trabalho do diretor destacando sua
relevancia para o sucesso do trabalho escolar.

Entendemos que os relatérios de pesquisas e documentos
publicados neste periodo sobre o tema tém funcionado como importantes
indutores de politicas nacionais para a definicdo de Competéncias

esperadas para o trabalho do diretor escolar. Assim, selecionamos alguns
deles para a discussdo introdutoria.

Em 2010, a Organizagao para Cooperacéao e Desenvolvimento
Econdmico — OCDE publicou o documento “Improving School
Leadership” (OECD, 2010), “Melhorando a Lideranca Escolar” em
traducdo livre. Tendo como referéncia os estudos anteriores sobre a
Lideranca Escolar (Improving School Leadership, v. 1 e 2, 2008), este
documento teve como foco o desenvolvimento profissional de diretores
escolares. De acordo com a apresentacdo do material, ele foi elaborado
para ajudar os decisores politicos, profissionais e outros interessados a
analisarem politicas e préticas de lideranca escolar. O material reforca a
importancia do trabalho do diretor em criar um ambiente propicio na
escola para a melhora
das préticas de sala de aula e para a aprendizagem escolar. Para isso,
chama atengéo a atuacao do diretor em:

1) Apoiar, avaliar e possibilitar o desenvolvimento do trabalho docente
(avaliacdo e monitoramento dos professores, investimento no
desenvolvimento profissional de professores, manutencdo de culturas
colaborativas de trabalho);

1) Definir metas, avaliagbes e responsabilidades (destaca-se a
autonomia/discricionariedade do diretor para estabelecer metas e planejar,
além do uso de dados para beneficiar os estudantes);

111) Gest&o estratégica dos recursos (uso estratégico dos recursos humanos
e financeiros, alinhando-os aos propdésitos pedagdgicos);

1V) Sistema de Lideranga (atuacdo para além dos limites da escola,
estabelecendo relagdes com outras escolas para a troca de experiéncias e
boas préticas).

Em 2013, a OCDE langou 0 “Learning standards, teaching
standards and standards for school Principals: a comparative study”, em
tradugdo livre “Padroes de aprendizagem, padrdes de ensino e padroes
para o Diretor Escolar: um estudo comparativo”. O documento traz um
relatdrio de pesquisa desenvolvido pelo Centro de Estudos para Politicas
e Praticas em Educacdo - CEPPE, do Chile, sobre as iniciativas
governamentais de alguns paises para estabelecer padrdes para a
aprendizagem, o trabalho docente e o trabalho dos diretores escolares. O
Brasil esta entre os 11 paisesldo levantamento, mas ndo apresentava
dados para os dois ultimos temas (OECD, 2013, p. 48-60). Destaca-se a
relevancia que o documento traz para o estabelecimento de padres como
referéncia para o trabalho do diretor escolar, abordando o processo de
implementac&o destes referenciais.

A partir de um estudo com os dados do Teaching and Learning
International Survey - TALIS 2013, que em traducéo livre significa:
Pesquisa Internacional sobre o Ensino e Aprendizado, a OCDE
apresentou em 2016 um relatério que sumariza os principais resultados
encontrados sobre a relagéo entre caracteristicas da lideranga escolar e os
resultados dos estudantes, destacando a importancia de aperfeicoar os
processos de preparacdo, selecdo, inducdo, formacdo e avaliagdo de
diretores escolares.

Ainda que considere que as especificidades de cada pais e suas
caracteristicas contextuais sejam determinantes para a definicéo do perfil
de lideranca e das estratégias adotados pelos diretores escolares, o estudo
aponta algumas recomendag@es a partir dos achados nos dados dos 38
paises envolvidos (incluindo Brasil). Em especial, destaca a relevancia da
liderancga do diretor para os resultados escolares, estabelecendo ambientes
colaborativos para as equipes, o que favorece a aprendizagem dos
estudantes.

A partir desse resultado, o documento recomenda que 0s
sistemas de ensino considerem a questéo da lideranca na escola para a
formacéo — inicial e continuada — de diretores escolares.
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Publicado pela Unesco em 2018, o relatdrio "Activating Policy
Levers for Education 2030: The Untapped Potential of Governance,
School Leadership, and Monitoring and Evaluation Policies” (em
tradugdo nossa: “Ativando dispositivos politicos para Educacédo 2030: o
potencial inexplorado de governanga, lideranca escolar, de
monitoramento e avaliagdo de politicas™), propde uma agenda de politicas
plblicas educacionais que considere cinco areas relacionadas as
caracteristicas do trabalho do diretor: a) as metas e responsabilidades dos
diretores; b) selecéo e recrutamento de diretores; c) avaliagio de diretores;
d) preparacéo e desenvolvimento profissional de diretores; e) condi¢des
de trabalho e carreira docente dos diretores escolares. O texto ainda
destaca que a definigéo do primeiro item — metas e responsabilidades dos
diretores — é fundamental para a coeréncia interna na defini¢do e
organizagdo das outras areas mencionadas.

Assim, considerando esse contexto em que as pesquisas e
agéncias internacionais apontam tanto a relevancia do trabalho do diretor
escolar quanto a necessidade de definigdo de parametros locais para esse
profissional da educagao, realizamos um levantamento em 13 paises2 dos
cinco continentes sobre as iniciativas encaminhadas nessa diregdo. A
pesquisa, conduzida através de documentos oficiais de cada pais, teve
como objetivo levantar insumos para a producdo deste documento
nacional de referéncia para a Matriz de Competéncias do Diretor Escolar.

Também promovemos uma busca na legislagdo dos estados
brasileiros, do Distrito Federal e dos municipios capitais, para verificar se
e como tratam a questdo das Competéncias do diretor escolar. Dos 53
entes federados (26 estados, 26 municipios capitais e o Distrito Federal),
encontramos legislagdo que trata da questdo em 29 deles (54,7%) e
percebemos uma proximidade grande entre 0s casos, mas observamos que
a maioria busca listar atribuicdes e responsabilidades do cargo/funcéo e
pouco propdem sobre as Competéncias para o exercicio profissional do
diretor escolar.

E, ainda, realizamos uma busca na legislagdo nacional, em
particular na Constituigdo Federal, de 1988, no Estatuto da Crianga e do
Adolescente - ECA (Lei n° 8.069/1990), na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional - LDB (Lei n® 9.394/1996) e no Plano Nacional de
Educacéo - PNE (Lei n° 13.005/2014), em documentos de referéncia
nacional, bem como em politicas e programas nacionais que
potencialmente oferecessem indicagdes sobre as formas como vem se
operando e definindo as Competéncias do diretor escolar.

Portanto, esses levantamentos foram pontos de partida, com a
finalidade de contribuir com a construgdo desta Matriz Nacional, cuja
leitura cuidadosa e critica auxiliou-nos na producéo das dimensdes que
organizam as Competéncias do diretor escolar. Buscou-se verificar se as
proposicoes feitas correspondem as demandas e & realidade escolar e, de
outro lado, analisou-se as insuficiéncias e as auséncias de atribuigdes,
responsabilidades ou dimensdes do trabalho do diretor escolar.

Essa incursao nacional e internacional em pesquisas € marcos
legais sobre as competéncias e atribuigdes dos diretores escolares resultou
em uma primeira versdo do documento que foi apresentada para a
discussdo e validacéo inicial. Tal discussdo foi realizada com dois grupos
compostos de uma amostra de diretores escolares das redes municipais e
estaduais de ensino de todas as regides brasileiras, além de representantes
das secretarias municipais e estaduais de educacéo, do Conselho Nacional
de Secretarios de Educacéo - Consed e da Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educag&o - Undime. Em duas reunides técnicas planejadas
e mediadas para promover a discussdo reflexiva sobre o documento
(recebido com antecedéncia pelos participantes), destacou se
a relevancia da proposicao e os ajustes, as sugestdes foram consideradas
a partir das diversas experiéncias dos participantes.

2 Africa do Sul, Austrélia, Canadé4 (Ontério), Chile, Costa Rica, Escécia,
Estados Unidos, Franga, Inglaterra, Israel, México, Mogambique e
Singapura

Assim, fruto de um amplo trabalho de pesquisa e de dialogo,
este documento traduz uma reflexdo aprofundada e se propde como uma
referéncia para os debates e para a normatizacdo da tematica no pais.
Destaca-se aqui a relevancia desta Matriz Nacional Comum de
Competéncias para o Diretor Escolar, no sentido de estabelecer
parametros e referéncias para as politicas que norteiam o trabalho deste
profissional, considerando desde os processos de escolha de diretores até
0 acompanhamento de sua rotina, passando pela formagdo inicial e
continuada. Reforga-se, entdo, o carater sistémico que este documento
pretende, considerando, também, os aspectos relacionados a estrutura e
equipe de trabalho e a formagéo desses profissionais.

Estrutura, Equipe e Formagao

O trabalho escolar é essencialmente coletivo. A escola de
educagdo basica € uma instituicdo que atende e forma criangas,
adolescentes, jovens e adultos, nas suas trés etapas (educagdo infantil,
ensino fundamental e ensino médio) e nas distintas modalidades
(educagdo escolar indigena, educacdo escolar quilombola, educagdo do
campo, educagdo especial, educacdo de jovens e adultos, educacdo
profissional, educagdo a distancia). Nessa instituicdo educativa, as
pessoas trabalham desempenhando func¢des profissionais especificas, mas
operam coletivamente. Assim, entendemos que os resultados da escola
sdo o produto dos esforgos de toda a equipe de profissionais, de seus
estudantes e familiares envolvidos no processo educativo.

A coordenacéo desse processo cabe ao diretor escolar, o qual
necessita, para que possa desempenhar suas fungdes apropriadamente, ter
consigo uma equipe de gestdo escolar condizente com a responsabilidade
da fungdo, a complexidade, o tamanho e a localizacéo da escola.

A seguranca no ambiente escolar é determinante. As pessoas
que estudam e trabalham na escola necessitam se sentir acolhidas e
protegidas durante toda a trajetéria (diaria) escolar, assim, é preciso que
0 poder publico constitua as condigbes de seguranga adequadas e
compativeis com os desafios e problemas sociais e territoriais que a
contemporaneidade coloca a escola. Isto implica desde apoio a seguranca
patrimonial e, principalmente, as pessoas, chegando a toda estrutura da
rede de protecéo a crianga e ao adolescente.

As chances de melhor desempenho escolar e maior sucesso no
processo educativo sdo diretamente proporcionais também as condigdes
de trabalho que as escolas dispdem, neste sentido, a fungdo social da
escola para ser bem desenvolvida demanda uma estrutura de condigdes
materiais e estruturais adequadas ao trabalho pedagdgico, com ambientes
limpos e arejados, espacos adequados as praticas pedagogicas,
equipamentos atualizados e com boas condi¢Bes de funcionamento,
materiais apropriados ao projeto formativo, entre outras diversas
condi¢Bes. O diretor escolar também necessita de um ambiente
compativel com o exercicio da sua fungéo.

Finalmente, a escola é o lugar onde docentes ensinam, mas
também aprendem, seja por meio das experiéncias profissionais e
pessoais, seja por meio de acdes de formagao continuada. E da condigéo
docente a permanente atualizagdo, a busca pelo conhecimento, pelos
novos saberes e abordagens e pelas novas metodologias de ensino.

O mesmo se estende ao diretor escolar, que também deve
constantemente buscar saber mais e melhor sobre a educagdo como um
todo, sobre gestdo e a organizagéo escolar e sobre o processo educativo
em particular. Para ambos, professores e diretores, além dos

o)
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demais profissionais da educacdo, as oportunidades de formacéao
continuada devem constantemente ser buscadas pelos proprios
profissionais, mas devem, antes de tudo, ser asseguradas pelo sistema ou
rede de ensino.

Tendo destacado alguns dos aspectos concernentes ao
contexto de trabalho do diretor escolar, iniciamos a apresentacdo da
Matriz pela defini¢do de “Competéncias™ adotada neste trabalho.

Breves notas sobre a no¢ao de Competéncias

Tanto a literatura especializada, quanto as pegas normativas,
passando pelos curriculos dos programas de formagéo inicial e continuada
e, ainda, a propria pratica cotidiana nas escolas, redes e sistemas de
ensino, tém formas distintas de compreender a ideia de Competéncias,
inclusive na perspectiva terminolégica, alcangando variages que véo de
atribuicBes, responsabilidades, fungdes, padrdes,, habilidades, fatores,
etc.

Reconhecendo que as palavras ganham significados distintos
a depender do contexto da comunicacéo e das pessoas envolvidas, vimos
como necessario discutir, ainda que brevemente, a nocdo de
Competéncias que utilizamos nesta matriz.

Inicialmente, tratando do mundo corporativo, ALLES (2002)
discute a instituicdo e o exercicio de uma “gestdo por competéncias” e de
uma “avaliag@o por competéncias”.

A autora opta pela definicio de SPENCER e SPENCER (1992,
apud ALLES, 2002, p.78, nossa tradugdo): ‘“competéncia é uma
caracteristica subjacente ao individuo que esta casualmente relacionada
com um padréo de efetividade e/ou a uma performance superior em um
trabalho ou situagdo.”. De acordo com 0s mesmos autores, as
Competéncias podem ser de cinco tipos: Motivacdo, Caracteristicas,
Autoconceito, Conhecimento e Habilidades.

Na literatura francesa sobre o tema, LEVY-LEBOYER (1992,
apud ALLES 2002, p. 84) define Competéncias como: “uma série de
comportamentos que certas pessoas possuem mais que outras, que as
transformam em mais eficazes para uma situacdo dada”.

A autora apresenta uma lista de Competéncias que seriam
universais em quatro grandes dreas: Intelectuais, Interpessoais,
Adaptabilidade e Orientacéo a resultados.

Outra autora francesa, JOLIS (1998, apud ALLES, 2002)
destaca que as Competéncias sdo diferentes entre si, mas se
correlacionam, e as agrupa em quatro tipos:

Teoricas, Praticas, Sociais e de Conhecimento. Entendendo
que as trés primeiras
convergem no Gltimo tipo.

Aplicando a proposta de escalas de Competéncias de ALLES
(2002) no campo educacional, VILELA-TROVINO e TORRES-
ARCADIA (2015) propdem um modelo para avaliacdo de diretores
escolares para 0 contexto mexicano.

Também em referéncia a definicdo de Competéncias para o
trabalho de diretores escolares, a Universidade de Virginia, nos EUA,
produziu o documento “Using competencies to improve school
turnaround principal success” (STEINER; HASSEL, 2011), “Usando
competéncias para melhorar o sucesso de diretor escolares em
recuperagdo” em portugués, com traducdo livre. O documento utiliza a
mesma definicéo de Competéncias de SPENCER e SPENCER citada por
ALLES (2002). STEINER e HASSEL (2011) destacam a importancia de
se conhecer os tipos e niveis de Competéncias esperados para o trabalho
de diretor escolar e para o sucesso do trabalho na escola, especialmente
para a garantia da aprendizagem de seus estudantes. De acordo com

STEINER e HASSEL (2011), as Competéncias definidas a partir de
evidéncias ajudariam ndo s6 a selecionar diretores de forma mais
adequada, mas também a avalia-los e ajuda-los a melhorar onde precisam.
Na literatura educacional nacional, MARINHO-RABELO e

ARAUJO (2015, p. 448) propdem:
Compreender a

nogao de
competéncia  em
uma dimenséo
ampla,
contemplando néo
sO aspectos
racionais,
cognitivos ou
mentais, mas

também processos
intersubjetivos,
afetivos,
socioculturais,
torna-se  premente
em um cenario no
qual as
subjetividades
perpassam
processos
educativos e por
eles sdo
transformados.

Os autores destacam que atualmente, com mais énfase nas
organizagdes e empresas, “0 termo competéncia foi sendo associado a
uma variedade de atributos como capacidades, aptiddes, qualificacdes
que seriam adequados e esperados a execugdo de determinadas
atividades profissionais” (MARINHO-RABELO e ARAUJO, 2015, p.
449). Os autores criticam a tendéncia ao termo ser aplicado para se referir
ou definir atributos pessoais e individuais, sem levar em conta a
coletividade e contexto em que sdo construidos. Assim, estudos mais
recentes tém indicado que o desenvolvimento/manifestacdo de
Competéncias envolve mais do que conhecimentos e habilidades, mas
também recursos subjetivos “entendidos tanto como capacidades
cognitivas, afetos, desejos quanto saberes, conceitos, posturas, atitudes”
(MARINHORABELO e ARAUJO, 2015, p. 450).

Assim, ser
competente
caracteriza-se por,
diante de uma
situacdo problema,
mobilizar esses
recursos,
comportamentos e
conhecimentos

disponiveis e
articula-los aos
pontos criticos

identificados, para
que seja possivel
tomar decisdes e
fazer

encaminhamentos
adequados e (Uteis
ao enfrentamento
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da situacéo
(ARAUJO, 2003,
apud MARINHO-

RABELO e
ARAUJO, 2015, p.
451).

Ao tratar especificamente sobre a construgdo de Matrizes de
Referéncia para a avaliagdo de Competéncias, MARINHO-RABELO e
ARAUJO (2015) destacam que, operacionalmente, esta matriz

deve ser construida
tendo como base
fundamental 0
perfil de formagéo
esperado. O perfil
pode ser elaborado
a partir da literatura
ou de andlises,

estudos e
categorizagdes
originadas em
documentos,

projetos, legislagao.
Entrevistas,
observagdes e
outras
metodologias
podem também
subsidiar a
construcéo do perfil
(MARINHO-
RABELO e
ARAUJO, 2015, p.
458).

Tais leituras sdo fundamentais para uma compreenséo critica
do conceito e seu uso apropriado. Neste documento, entendemos a dire¢do
escolar como uma funcdo3 “de coordenagdo politico-pedagégica e
institucional [...] da escola. Normalmente, é desempenhada por um
profissional da educacéo [...]” (GOUVEIA & SOUZA, 2010, p. 175),
cujas responsabilidades demandam Competéncias que se traduzem em um
conjunto de conhecimentos, de habilidades e de atitudes que geram
impactos no trabalho do diretor e na condugdo da gestéo escolar. Estas
Competéncias possibilitam desempenhos profissionais compativeis com
as necessidades educacionais da escola, na garantia do direito a educacéo
para todos, conforme art. 205 da Constituicdo Federal de 1988. Elas
incluem o dominio de conceitos e procedimentos, habilidades praticas,
cognitivas e socioemocionais e, ainda, atitudes e procedimentos
direcionados a coordenacdo geral da escola.

Portanto, adotamos o termo Competéncias na produgdo desta
Matriz considerando sua caracteristica multidimensional, que abrange as
dimensBes citadas acima que sdo reconhecidas através de praticas e acoes
profissionais. Cabe destacar a natureza “inter -relacional” e
interdependente das dimensdes considerando que algumas praticas e
acoes transitam entre mais de uma dimens&o.

3 A direcdo escolar, na esfera publica brasileira, é tratada como um cargo
ou como uma funcéo. Essa questdo tem um componente legal e é
evidentemente complexa, pois se localiza no centro das discussdes sobre
a (in)constitucionalidade da legislagdo sobre os processos de escolha de
diretores. Em nosso entendimento, ela se configura mais como uma
funcéo do que como um cargo.

Este documento propde um desenho da Matriz de
Competéncias em quadros que
expressam quatro dimensdes, nos quais as Competéncias séo listadas,
descritas e correlacionadas as atribuigdes, préaticas e agdes esperadas. Tais
dimensdes estdo organizadas em blocos que sinalizam aspectos do
contexto institucional e politico da escola; da fungdo pedagdgica,
elemento central na escola; dos aspectos administrativos e financeiros da
gestéo escolar; das Competéncias pessoais e relacionais do diretor.

A ordem de organizacdo das dimensbes ndo foi aleatoria.
Iniciamos apresentando a dimenséo Politico-Institucional considerando a
instituicdo escola em seu papel social, dando relevancia as competéncias
do diretor na lideranca da escola na direcdo da garantia do direito
fundamental & educagdo. Em seguida, apresentamos a dimensdo
Pedagdgica, destacando a funcdo primeira e especifica da escola e
considerando o papel do diretor na efetivacdo de aprendizagens de
qualidade. Na sequéncia, apresentamos a dimensdo Administrativo-
Financeira, abordando o0s requisitos técnicos e operacionais que
viabilizam a realizagdo do trabalho escolar. Por fim, a dimensdo das
competéncias Pessoais e Relacionais, definindo, mais do que um perfil
esperado, uma referéncia de atitudes e posicionamentos que favorecem o
trabalho do diretor escolar.
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ANEXO V

MATRIZ NACIONAL COMUM DE COMPETENCIAS DO

DIRETOR ESCOLAR

DIMENSAOQ POLITICO-INST:

ITUCIONAL

Competénciaz

Desericio

Atribuigtez Priticaz/Actes

A1) Lidarar a gestio da esccla

O diretor desenvolve, reforga,
revizsza e fortalece o= wvaloras,
principios = metas da escola,
coletivaments. O diretor uza uma
variedade de métodos e

tecnologias de gestio de dados |

para garanfir que os recurzos e
trabalhadores da escola sejam
organizadoes e dirizidos de forma
eficients, adequada e com
gualidads para fomscer um
ambiente de  aprendizazem
eficaz e de desemvolvimento
zeguro. Tsso melui a delegapio
apropriada  de  farefas  aos
membroz da aquipe, o

acompanhamento das
rezponzabilidadas partilhadae 2 o

apeio i execupio.

Desemvolver 2 EariT
democraticamente a2 escola,
d uma id
colakorativa e em didloge com oz

diferentes agentes sscolares.
Conhacer az legislapfes =
politicas aduracionais, oz
principios e  processoz  de
plangjaments  estratégico, oz
encaminhamentos para construir,
comumicar & implementar uma
wizdo compartilhada.

+ Liderar 2 ecriagio de rede de
comunicagdo interna e externa de
inmteragio gue se reflitz em um
clima escolar da colaboragio.

+ Desenhar, em colaboragio com
oz demaiz agentes aseolares, wma
wizdo de future da escola, que ==
refletird na construpo coletiva da
un plano de trabalho 2 ser
apliczdo de forma colaborativa.

+ Identificar necessidades de
inovagio e melhoria que sejam
consistentes com a wvisio e oz
valorez da escola e sejam
afirmadas também peloz
rezultados de aprendizagem dos
estudantes.

A.1) TrabalharEngzja r com e
para a comunidade

O diretor escolar deve ter
capacidade de  andlise  do
contexto igira e extra escolar,
com base no

Incentivar 2 participagio e a
convivéncia com 2 comunidade
local, por meio de apfes gue
estmulem ssu envolvimento no

-
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conhedmento 0bre 2
G.ﬂ.Clﬂ'BllCﬂE ’MMM}CL
politicas, culfurais, 25 guestdes
afuai:, 25 possiel tendéncias
fuhoras que aftem 2 comumidade
escolar e os militiplos Tecursas
que  esip  dispoemveis 2
copmmidads em  geral, enire
oumras variavei: ds comtermn que
[pOsEaAn EMETET.

ambiente excolar.
» Fortalecer vinculos, propor &
desemrolver Tt iy

nzde:
(om0 aszociagdes de moradores,
consalboz de sepuranca, umidades
de s2ade 2 outros)
+ Emwolver 2z familias e 2

commnidads e mansias
siznificativas, :Er.lpml:u &
muhamerte benaficas per2
o projets  politico-
pedazogico & 0 bew-gstar ds cady
esmdants.
= Parficipar & fomentar o debate
sore 2 comsupdn dzs peliticas
eduraciona:,
= Incemtivar e apoiar oz caleziados
que emvolvem 3 commmidade,
como 0 Comsshho Escolar & as
2szociagies de peis (2 m.ema %
quande for o c2s0, o gremin
estdantil,  ervolvesdo-o:  me
plansjamento e ac
dag atividades excolare:,
manterde uma interface
permments de dialago infarmade
2 fansparente com todos 0%
emvolvidos.
»  DPlansjor  estrategias  que
poszihilitem a3 comsmgEo g
relagies de cooperagio e parceria
com a coanmidade local.
= himter comtato, comumicar-ze &
frocar experifncias com diretores
de puiras excolas.

ATy I.m]]l.emeum & Coardenar
2 gestdn democratica na escala

0 diretor adminisira a midade
esgolar em consondncia com as
diretrizes da pestio democratica
registradas  ma bal.ﬂn;m
nacional & n2: pommatvas do
sistemareds de emsing a que a
escold perence, garamtindo a
pnm:pz;;a.odmpmﬁssmmsua

aducagie  m2  elaborecio  do

Constrhir espagos coleimos g2
participesdo, tamada de decksdes,
pl.a.ngammnea.ﬁhag.o
Amplir a2 parbicipecio dos
swjeitos da escola, incemtvanda,
valorizands & dando vizibdidade 2

pnm:pz;;a.c- Bog BEpaC0S
camais de
mﬁmnmo d.i.a.lngu [

T peliico-pedizazico &

daz comumidades escolzr @ local
no Conselba Escolar.

zheric: 2 todz 2 comumdace
asgolar
» (mentir plep  acemse s
informagde: iobre =5 atividade:,
ocoméncia: & desafios da escolz
pu2 25 pessoas que trabalkam,
estadam o i sems
filhps'ratelades 2 eicela.
= Ter a democracia como eiFe
fundamental da acde da escala,
1t e seus principios, quanty
metodologicamente, inchindo 2c
questin de ensir aqrendiragem &
de garantia do dirsito 2 educagio.
* Incentivar e apaiar os colegiados
da escela, inchisive a organizacio
estadarl, qm:dnmuba
» Estabelecer mecanismos de
dubocrag.o consulta & validagde
do pII]Je1[J pnth.co—pbd.ngpg;lcﬂ da
comunidad:

» (Garanfir a publicidads mnas
prestagies  de  comts 2
dispemibilizar informagfes,
tomande 2 imiciativa de tomer
publicos o0z docmmentos  de
interases colstive, ainda gue nde
spliciados.

* Prestar aos pais ou responsaveis

de: sobre 2 gestdo da

escola e sobre 2 aprendiragem & o
dezemmolviments dos estadantes.
= Realizar maliagin institacional,
com 2 participacde ds todos of
segmenios  da comumidade
espolar

-'li}REPﬂ]]!.ahllLﬂI 52 pela

=spla

0 diretor & o responsavel geral

Fepresentar a escola no plamn
interno & extem.
= Zelar pele direit 2 aducacio e 2
profeda integral da rizngz e do
adoleacente.
»  Promover oesratézias  de
monitoramerio da  permendncia
d.us exfudzntes.

» Cumprr e fager cumprr a

=
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TeglacEn vigente, o Fazimertn
Ezcolar e o calendario ezcolar.

* Produzir eu superviiomar a
produgde & atoalizagde g
relatorins, regismos & oufros
documento: sobre 2 memoria da
escola & das agdes realizadas,

A% Felacionars= com a
zdmtmtn;iu dn sisteraa’reds
de ensing

O diretor  deve relacionar-ze
articuladamente com 2
instAnciaz de zdmm]_-.nn;au do
sistema’rede de emsimo, bem
OO0 COm 0TS I.n.l:lt'u.l.l;DL g
ipstinciaz que martém algem
zrau ée relacdonamento com o
desemyolviment das fimpdes da
escola. Conmibuir para 2
imtegrapde @ fumcicnalidade da
escolz no Zmbite da rade de
SN

Zelar pela Giedipmidade dos
dade: & informagde: fomecidas
20 sztemaede de ensino.

+  Cophecer a  legislagdo
concemente 3 Bd.l.ll;m 2 pautar-
se por ¢la mes pelagdes com 2
zdmj.nima;in do sistemareds de

A.‘nm Em consomdncia com 2
politica educacional

Expectativa: )
»  Desemvaolver raciocimio
Zico parz ¢ Pl

aspolar
» Elaborar 2 m]ncarema@num
Plmo de Gestio alivkade 2o
ije{n Politica- Pedngug;lcﬂ

» Fromover avalizgio da gestin
escolar de forma  pesticipativa,
adequando e aprimomndo
cstraresias o plano: de agfes

A8} Coordenar as agde: gue
FIOMOVER 2 SeglEamca
ascola

O dmetor feve zelw pela
segmranga e pela intepndade
fisica, peiceldzica e moral das
peszoas que trabalham = estudam
na escola

Dezernofver mecanizmo: para
prevencio 2 todas as formas de
violéncia.

« Memter aticulag®o com as
instituigdes da rede de proteqdo 2
crimnga e 2o adolescente.

-+ Implementer 23 diposigdes
legniz relativas 2 segranga do
estzbelecimenio de epsinp.

+  Divulzar  imstrogdes  de
sepuranga, zelande pma s

afetiva COMpTEENEI0 Bl
promovends

comesponsabilidade dos u.g;em:e:-
espplares pesze amhlm.

« Realizar zphe:  preventivas
relarionadas 2 sezuranca ds todos
& da escola

AT} Desenvolver uma vizan
sistemica = asratazica

0 dosfor preciEa e capaz oe
pensar 2 escola de forma
sistémica, iativa g
antecipataria, aalizar contextos
emergetes,  tendémciaz e
aspectos- chave para determirar
zuas implicacdss 8 possiveis
resulfado: &m wwma perspectiva
local e glohal

Conbecer e amzlisar o coumfexio
Incal, politica, social & cubtural,
sabendo que es:e a2 impacto w2
Conduzir 2 cragis e o
il dz vide
estratasica, gfiny @ ohjetivos para
o estabelecimento de metas para 2

B DIMERNSAO PEDAGOGICA
B} Focalizer :2u trzbalho no | O dirstor tem a respopsabilidade [ Combacer 23 caractanaticas
COmMpromis0 com o esmo 22 | fimdamental ne desevolvimento | pedasdgicas proprizs das etapas &
aprendizagem na2 sxcola de uma cultora de emsine | modalidadss de ensing que a
aprendizagem sficazr = efetiva, | escola oferece.
realizandn 05 oljetivas

acadimiros & edocacienais da
escola.
Cabe 2 ele liderar, coordenar &

 Incentivar p:ritl.ﬂ‘j pedag bgicas
lizadas 2 d2
aprendiragem nu.-, mpas Bl
modalidads: de ensino ofertada:,
em come su2 dizseminagdo.
= Conhecer 2 Base Naciomal
Comum Cwrricular para a: etapas
= modzlidades de ensino eferiadas
na ezzala
» Cochecer os fatores imtermoz 2
EXTRTOE 2 escolz que afeam =
imm 2 em dos
estudanies,
» Coordenar 2 cnuamn;m de

expectativa: alias & equinimes da
aprendizagem para todaa escola.
= Incentivar & apoiar a formacdo
contiruada do corpe docembe da
espola, foczlizadz no ensing &
aprendizapem dz qualidade.

comuridads excolar que comsidare

BT} Conduzir o plamejzunente
pedagogico

O diretor  procacve, [idern e
articula a ¢ coletiva da
proposta pedazogica 2 do pleuo
de pestio da escolz

Conduzir 2 elzhoragdn de mma
proposta pedazogica colzbomtiva
& Consistents para 2 escola.

Coordenar e participar da criagin
de BRI de
aoompanhaments e aveliagie
pemuanents do 2prendizade = do

—
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dezemrohimenta  imtegral  dos
estodantes.

» Garamtir 3 cenmalidade do
compromizse e todos com 2
aprendizager, comn
concretizagio  de  direite 2
sduragio com eguidade.

- Assegurar um calendario de
remides ]:!d.agug:u.
m.obiluzud.o todoz am r.m!;zm a

mmpu.mlhmmo de ubJel:rm! Bl
lidads

BY) Apolar 2= pessoas
diretamente  emvolvida: oo
Enzino & na prendizagem

O diretor Jeve garantit apoic &
comtinuada para o=
profeszorss & empenhar-s2 nma
tusca de condigies adeguadas
para ¢ ensine aprendizagem.
Cabe a0 dirstor  fEmbam
estimnlar 2 avaliagdo contiruada
daz atividades docentes e de suaz
eventuais  pecessidades de

formagZa.

Courdaum !=l:ra1!gu. para
aszegurar 2 aprendizazem e o
dezemrolviments  de todes o
estodantes. Prover, com apoio do
sistema’rede  de  ensimo, as

condigies necessarias pam o
atendimento aps estadantes com

nece:sidadas especiaiz,
transtomos Elobais do
dezemohvimenta e altas
nabilidades superdotacga.

= Propor e mcentivar e

pma o desenvolvimesto  do
projeto de vida dos estodantes,
valorizande 2 imperiimciz da
escols par mom escolhas e

momentos de trocz, planejamente
= zvaliacdo BniTE 05 professares.

= Criar esirategias para encorjar
a em'nhmam dos paiz ou
sponsvEls Do procesio de
aprendizagem e desenvolvimentos
dos ezmudamtes.

500 deve 26
articular com o
COIE 05 PrOCEEs0s
democraticos e pemicipativos
intemes, mo  semtide  do
dezemvolviments de w2
comuridads de

aprendizagem.

COmMprOmissn

na condugde daz muls 2 oma
elabaoragaa de materizis
p!d.agu;l:us

* Apaiar a implementacio do
c-m:.cu]n. metndologia: de enzime
e formma: d: maliagie pera
promover a aprendizazem.
Promover esrategias 3}
acompachameanto & mvaliagdo de
anzimo  aprendizazem  prevendo
sempre 2 colaboragdo  dox
docentes & a tranzparamcia dos
processos tambem para estudantes
2 2E0s pais

» Conhecer, divilzar e monitorar
o mdicadores de desemspeho
academire dos estodamtes em
zw].'la;\o!; de lmga escala e
intemas, s tagas de abandone =
regrovacio.

= Utlizar oz dadoz  de
dezempenho e fuxo da escola m
oriesmtagde e plomejamente
pedagdgice em colabaragdo com
0z demais agentes sscolares, =m
particular o corpo docete.

Bd) Coordenar a2  gestin
ommicular e 05 metodos de
aprendiragem & avalizgio

O diretar 2 2 aquipe tecrico-
pedagogica  coordemam 2
implementacin geral daz Bases
Cirriculare: e dos prosramas de
estados &

momitoram 3 aprendizasem daz
estdantes. Esse

aspecto da pestio pedzsnsica da

Coordenar 2 equips tecmice-
pedagogica para  defmir  as
diretrizes pedznzicas comims & 2
strarézia  de  implamentacdn
efetiva  do  oomowde  em
colabaragdn com o corpo docette.
* Apoixr os professores, jumto
oM 3 equipe WBCmico-pedasieica,

B3 Tromover wm chma
propicio ap desenvolvimento
educacional

0 diretor deve asegmAar K2
2scola e ambierte educative de
respeiio 25 difersnga:, acolbador

2
positivo, apoiade em vabores
damncrml:ns camp condigio de
promegZo da aprendizazem, do
dezemolyimenta & do bem-estar
dos  estadamtes,  commibuindo
sm.tﬁ.cm:rramwe para reduzir

d.z;ig].v_ld.a.du aducacionat:,
Dezervolver apdo formativa w2
convicgde de que todes @

estodardes podem aprender &
incentivar atitudes 2
COmporiAmentas

[Progressivaments Tesponsdveis &
splidarios.

Desepolver habibdades g2
coeflins &

mmm:luzuzagam&esr_ohm&

Desamrolver sstratégizs com
sduradare: & familizs, discutiede
2 buscande caminhos separos
para evifar comportamentos de
Tizco enme 05 estudamtes.
= Promover & eqgir un ambiemte
de  respeits, colzboragdo e
solidariedade  emtre  todos o
membroz da commidade escolar
= Prevenr qualquer fipn de
preconceito & discriminagdo.

» Definir rotinas e procedimentos
arEanizacionai: para facilitar o
dezemmolviments das atividades
pedazogicas.
» Gemntit o cunprimento das

Q
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TeSTAR & pEbcOpEDs e
convivemcia, com visRas 2
mremocEo de i clima propicic
20 desenvalvimento educacsonal
*  Promover medidas  de
conscientizagdo, de prevengdn e
de  combate 3 irtimidacdn
sisteenatica (bufyimg = formas
especificas de assadin) ma escola.

B.&) Desenvalver a mclozdo, a
squidade, a aprendirasem ao
lomge da wida e a culbma
colaborativa

O dretor deve ampliar sen
conheciments  sobre  inchusd,
equdade.  agrendiragem  ap
longo da wida = 23 estategiaz
para promavé-los, bem como a
compreensio  dar  politicas
asducacionais mesta  maferia,
como condigo para garantic ¢
dezemohimenta Equanm.e ea
aprendizagern imfegral de todas
03 estdantes.

Garantir uwm amibdente  escolar
mropicio & o efetive aceso de
todos as oporiumidades
sducacionais  promovends o
siceszo acadEmice 2 o bem-astar
de rada eshudante,

= (farantit experienciaz de enzimo
adequada: para sstodamte: com
necessidade: educacionzis
especificas, suz inchisfo mos
processos de aprendizagem, sm
participacdo to comtexte da escola
2 0 mEmo dsenvolvimento das
su2s potencialidade:, bem come o
aces:0 a0s miveis mais elevados
do ensing, da pesquis= e da

ma;an artatica, semunde 2

Enpsing Indniduelizada - PEI
adequados aps estodante: com

T doeor deve saber il

novas tecnologias de informarde

e commmicacde,  enquanse
recirso:
imporiante: para 2 gesp
asgolar

» Elborar com 2 equipe &
comnnidads, respeitanda as ragras
do sistemarede dz2 amsimo, o
homrios g rotinaz -]
fmciopamenty  da  exola e
garambir @0 Comprmemio por
wdos.

= Supennsionar o fomecimento da
alimertagdn a:colar, do transparts
sscolar = demmis  servigos
prastados 2 escela,  quande
couber

- Ttilizar ferramentas
tecnologicas e zplicatives que
promovae wma melbor gestdn
sscolar, famto no plansjaments &
w0 B05 reONI0E, QENO B3
presta OG.ECELE[!_

C.J) Zelar pelo pammimonio 2
palo: sspages fsico:

0 dimefor t2 responsabiliza pela
ma.nmeﬁuu & comservacdo do
espago fisico, pela seguranca do
parimdnic  escolar & pela
marutengAn  amalizada  de
tombamento do: bens pub]mo;

=09 3 guardz da imstitnicde que
dirige.

Carantr ou cobrar des cama:
competsmtes que 0f  SEIvigos,
materinis & pamimimios sejam
zdequados & suficiemts: 2
necassidade: da: apdes e dos
projetos da excola

= Coordenar a uullzz.;u.o dos
ambierdes & pammanios  da
escola.

Elsborar orientagde: sobme o
uzo:  dos espagos,  dos
equipamentos & dos materiaiz da
escolz de acordo com o Projete
Palitico-Pedagagico.

necezsidades educzcionzis
EspeCiIs
€. DIEREAD ADAMINISTREATIVO-FINARCEIRAL
Competéngias Descrigin il;l{lm!i-‘l’raﬂ:l::tgoa
€.} Coordenar as aividades | O diretor a=sin2 a documentagdn, | Conbecer principies e prafcas ée
adminisaativas da escala de acordo com os dspositivas | desesvohvmeemto  areandzaciomal

legaiz do sistemaTeds de ensing,
relatim 2 wida escolar dox
cshudantes, bem comp asmima
declaragies, oficios e oufro:

8 pelz  sm rualizacds,
expedicdo,  legalidade e
atenticidads

da ezcala
* Coordemar 2 mamicula r2
unidags esgolar, com
ms_pnrmc:aetmpamnh:lme

& mMonitorar oz
processos de vida fimciomal dos
tabalhadors: da edocagdo & 2
vida ezcolar dos sstadartes.

C.J) Coordenar 2= equipes de
rabathy

0 diretor escolar arganiza o
ql.l.a.drnd.e;essua.ldasculz com
2 devida diswriuizso de fimcdes,
construirde coletivamsene
criterias de aribmice: de turmas
20z docestes, prionzando asz
nacessidade: dos estudantes.
Acompanha o desemvolvimento
profizsional e estmula o
comprometimenty das pessoas &
das equipes

Conduz o mebalbo de forma
colaborativa  com 2
promovends  sua mmu'n;an

“Trabalhar em equipe.
-+ Deleswr amibuipfes & dividic
ilidade:.

» Mntivar a equipe com foco em
mefhoriaz & reniados
*  Coordemar e
professores e funcionarics sm
squipes  de  tmabalbe  com
compromizsa, objetives e metas
comps, previaments dizcutidos &
acordadas.
» Definir com 2 equips de gestdo &
sem perder de vista o projsto
politice pedasorice, criterioz de

1.0
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Tosniad,
sensibilidade e etica.

e

distmbuigdn de  professare: &
estodartes  ma:  fumoas e
series’anos,  consideramdo s
defimigfes legaiz locaiz quande
far o c2s0.

= Idemtificar selucde: parz oz
problemas detactado: em dialeze
& acordo com o¢ profizsionais da
escola i

» Conmolar a Sequencia dos
profizsionais da escolz .
» Monitorar @ comumicar as
instincias superiore: 2
necessidads de  substituighes
tempermia: pu  definithas de
docenter e demaic profissionsiz
da escola, evitande o prejmzo
para 2 atividades letmr e
escolares.

= Aplicar ou  coordemar a3
aplicag®o, quendo couber, de
smgdes disciplinarss regimentaic
@ professores, senidores &
estudapies, gaamimdo  ample
direito de dafesa.

- Copduzr 2 maliagde de
dezempenho d2 equips, dande
retomo 205 avalizdos e discutinde
03 azpecios  coletivo:  mas
instircias participativaz, come o
comselbo escalar.

- Instiruir agde: 3
reconbecimanto 2 valorizagde dos
profizsionais da escalz
»  Criar :nnzh.gne- para z
11ab1hm;nn da

contiruada dos profissionads ﬂz
ascola.

elementn: que possam imar o
plang de aplicagio de recursas
financeirns consiztemts com oz
anzeips da commmidade 2 do
projete  politico-pedagopico da
escola

de acordn Com a: nonmas vigenies
= com 2 participacZo do Couzeth
Escolar.
= Elaborar com o Cossshoe
Escolar, plano: da zplicagdo dos
reomaos fmanceiros e pcrena.;w
de  comias, dnulgande 2
copupidads  escelar de forma
transparents e efethe o8
'hnla.mm;ﬁa-:a.l_

= Manfer dades e cadastros da
escols devidamente  ahualizados
jumto m0: orzdos oficizis para
recebimenta ds TRCUrEDE

fimanceirps.

= Tdeptificar, comhecer e buscar
[OSamas e projetos  que
ofETeCsm recraes

materiais & financeiros para 2
escola

Cd) Gorfr, jumo com a5
instancin:  cowstituidas, os
recurzos financeiros da escala

0 diretor = respomzabiliza pela
zdmmtu;an financeim & pela
prestacio de comtas dos Teoursor
matariais [ financeiro:
recekidos.

dag

Deve incemtivar a [x-'_ru.UEn;m
coandads 2 indicaiae do |

Tnformar-ze sobre Tegizlache: e
nonmas referembes 20 mio B 2
prestacdo de comtas des recursos
financeiros da sscola

= Elzborar orjamesntos com base
naz  pecessidades da  escola,

. DIMERSAD PESSOAL & FELACTONAL

0T Cuidar e apaiar as pesaoas [ 0 dinefor escolar promove e+ Comprometer-se  com 2
mmsnwmpem & confianga por | aprendizagem & o bem-estar dos
meip de == comparfamento | estodantes.
&ira, promevende | * Promover 2 convivéncia escolar
relacionamentos positivo: e uma | respeifosa e salidaria.
colaboragdo efstiva emwe o |+ Acionar 2z instiruighe: da reds
membroz  da commmidade | de apoio 2 protecdo 2 crianga @ ao
escoler. Inepim confianga, | 2delescents, sEmpre que
devide 2 s capacidads de ser | mecessrip.
profizsiomalmerte  imparcial,
Justo & rezpaitosa.

DT} AT demoaticaments O doefor deve ser o prmcipal | *Fropor 2 comstifoicae  ou

promotor &0 dizlesp  ma
comuridade  escolar, onde a2
escutz & o incentive 2 comvera
oom todos s decizives para um
projeto educative demooatico &
da qualidade

amplizcfs  do:  espapos e
momento: de dizloga na escola,
encomjande  as  pesoas a2
Zpreseniaram 18 ponios de Vs,
idein: & concepplies sobre 2 escola
2 o trzbalho pedagogico.
“Estimular 2 ]:nmupm dog
profissionzis da eduragio ma
e]nbmag.o do projeta politice-
pedasogice da escolz, bem como
2 participagdo daz comnmidades
escolar e local em comsslhos
escolares.
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0.3} Desemolver altendade,
=mpatia 2 Tespedto a: pessoas

0O diretor deve respeiar e
FIomOover 9 Tespeito mutug enfre
0z pgemtes escolames & da
conruridads, em relagdes de
alteridade & empatia.

Assegrar o respeitn 20s direftos,
upmne:- & CIENEAs emire 2 equipe
de gestdo, 05 estodamtes, sens
faniliares & oz profissionais da
sduracdn que 2fuam n2 excola

* Tratar todes de forma squitativa
2 oom respaito.

» Valmzar a cubhoz de s
commmidade.

~Considerar no plane de gesdo 2
necessidade de aﬂaqua.;u.o de
estratégias as diferentes sitaagdes
& desafios do contexio.

D4y Azr omemtadn  per
principies eticos, com equidads
& justica

O dretor orienf2 sua afuagde
pela efica, imtegridade,
Tasparéncin, impercialidade =
justiga, garamtindn o respeite ap
direito a

eﬂw:n.;u.u e em favor da
supsracio  das  desipualdades

Fazer cumprir as nonmas e TeEras
da e:xccla, de fomma jusz e
comsequents, no sentido  de
Zaramtir o dirsite 2 sducagio parz
Indns

Asgir com umpntm-:tz B
mpm:tﬂldadz no cotidiano da

D7) Comprometer-=2 com o
SEL dezenvolvimanto
profizsional

10 diretar escolar busca amplhar &
zmalizar seus  combecimemtos
gerais & especialments sobre a
educacdn, 2 escola, sen: sujsitos
& PIOCESE0g.

= Ter predispesicae parm o estado
& 0 dzsejo de melhoria comstaste,
planzjando & buscande momentos
de gualificagdo profizsional

= Avaliar coptimuamente, COITigi
& aperfeicoar seu proprio trabalho.

sducaciomai,  com énfae na | escola
promocEo da cdadamia * Buoar 2 superagio  das
dezimmldada: educarionais.
* (Garanir o respeiiy ag :Lnam 2
edu.cw;m com
promega da cdadamia
* Prutar suas agbes pela etica
profizsiomal
D5} Ezber comnmicarse e| O direfor busca sempre 2 melhor | Exiabelecer Tormas )
lidar com condlito: formz de e expressar Busca | comumicagie clara: @ eficazes
compreendsr 3 origem  dos | com todos, articalands
mnblemmecomjjmz,maﬂm:dn argumentos  conectzdos Ao
construgo  de  sologhes | contexto & consistentes com s
ﬂwnamu. em dialogo com ilidade 2 freme
toda: a3 partes intersssadas, | escola
masrande capecidads de esootz | - Usar 2 conmmicardo e o dialoge
2tiv2 & arpTmentacin lidmdo com 25 sitmaghes e
conflitos mo cotidizne escoler &
educacional
» DMediar crisss ou conflitos
inferpesspaiz na excola
.6} Ser proativo 0 diretor preciza ter capacidade | Lidar com sfhagfes e problemas

de amar mpas mais  diversas

circunstincias, bazcandn
ELT

adeguadas, aparhmas e
ingvadoras,  cempexhualizada:,

demorpstrando flsato criativo e
proatividade.

: @ discemir como
podera enfrerta.lo: & o3 caminbos
Pl emcosfrAr 08 TECWCEDS
ll.EI:LE‘_T]D-S

= Analisar 0 coptexto, identificar
problemaz po ameagas posavels &
agir de fomma anfecipada =
prevestiva.

ANEXO VI

MODELO DO FORMULARIO DE RECURS0S

ILUSTRISSIMOGE(AE) SENHORESAS) MEMBROS DA BANCA DE AVALTACAC

SELETIV(r INTEENO - P23l RESPONSAVEIS PELO
JULGAMENTO DO PROCESS0 DE SELECAC INTEENA PARA A FUNCAO
GRATIFIZADA DE GESTOR(A) ESCOLAR, REGIDO PELO EDITAL N°

DO PROCESE0

SME.
Candidato(a):

(Tdentificaan obrigatoria)

N* de Inscricio:

N° DO CEF:

Eu Nome) candidateda) irscritol) o referido Proceszo Seletivo Intemo para a Fimgae
Cratificada de Grestonz) Excolar, venbo solicitar revizdo da aralise da:

* {3 Resaltado Preliminar d2 Homolozagio das Inscride:

= [ Plang de Crestin Escalar,

= ) Pesultade Apresentacdo do Plano de Gestdo Escolar e entrevizta.

FUNDAMENTACAD:

-FE. de ga 2023
ASSINATURA DO(A) CAMDIDATO]
ANENO VI
RELACAO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS
coD. NOME DA ESCOLA MUNICIPAL DESCEICIODD T avacAs | CHSEMANAL

R CRUSCATELE T e 2} TE
CRECRE RILOA BAREALED Tiretor sscalar 2y TE
CRECHE JOANA DL MORATS Ciiretor escolar 12} Tk
CRECHE NBSIA SEVHORA DATEREL Diretor sscalar o1 TE
CHECRE SEREVELER et sl 2} TE
TSIET ALEERTO ALVERBA VL Diretor sscalar T TE
TSIET ANTONID GONEE COTTINEG Diretor sscolar L} TE
I ANTONIO 1 GTRENCS BT EARESE Tiretor sscalar o T
EMILF CARLOS ANTERD FIDELES Ciiretor escolar 12§ TE
EMILF CELLRING FRANCISCO DE MENLZLS Ciiretor escolar 12§ TE
TR0 CARSNG Tireror sl o] TE
SRS Tiretor sscalar 2 TE
SRR TERSANGS ETNAR Tiretor sscolar o TE
TR ATIO TG TEROEEL Tireror sl o] TE
ST LE0NOR FREWE TAVAREY Tiretor sscalar 2 TE
TSI SARD TAVARES FREME Diretor sscolar o1 TE
TSI NOSIA SENHORA BE FATR Diretorsscalar o1 TE
TSIET RECTSALEG CLATDNG BETALEY Direto el T TE
EMILF SOTERO LUCINDO FERRETRA Ciiretor escalar T L)
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THEF S0UT0 SATON o WE
TOEF SANTA ELEL )l TE
THIEF MARIA B0 SOCORNG MERETED iretnr esc Tl WE
COD. ( NOME DA FSCOLA MUNICIPAL DE:%RAE:&(? Do N'VAGAS CH SEMANAL
THEF MARIA B0 SOCORRD MENEZES “Dietar AdJuzso Tl T
TMER MARIA TAVARES FREE retar Ad o [l WE
THEF ARTONID GOMES COUTINRD retor Adjwio [ WE
[ [ caEcHE foavA BE NoRALS retor M/ mto )1 TE
CRECHE HILDA EAREALHO firetor Adjtmto L2 TE
THEF ANTONID LOURENGO BE EARROE Tretor Ao )1 TE
TMEF CARLOS ANTERD TIBELIS retor Adjmto [ e
TMEF CELERING FHANCISCO DE MENEZES retar Ad o [l WE
TEF LEONOR TREIRE TAVARES retor Adjwio [ WE
THIEF H055A SENHORA DE AT A Tigetar Adjuzto T TE
[ | caEcaE stoe verea noasnat retor Ad /o )1 WE
TMEF ATALA fretor Adjto Tl T
TMEF FERNANDO CUNHA firetor Adjunto oI A0
TMEF RECINALDO CLATDING DE SALES retor Ad /o [l T
THEF SOTERD LUCTNDD TERREDLL Tretor Adjmto )1 T
ANEXO VIIT
CRONOGRAMA

FROCEDIMENTO EVENTO
LANCAMENTO DD EDITAL DD P55

FERIODO DE SOLICITACAC PARA INFUGNACAD DO EDITAL
FERIODO DE TNECRICOES I FE5
DIVULCACAD DA RELACAD DOS INSCRITOS

FERIODD PARA ENTREGA E REALITACAC DAS AFRESENTACOES DOS
PLANDS DE TRAEALHO ADMINISTRATIVO E PEDACOCICO E REALIZACLD
DiAS ENTREVISTAS

DIVULGACAC O RESULTADO DO P53

TRIERTOEICAD DE NECLUREOE) CONTRA O RESLLTADD DO PROCESSD
SELETIVO

TESULTADD 00 RECURS0 CONTRA O RESLLTADD DG P38

HOMOLOCACAC DOS RESULTADDS FINALS
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